2.F.- Estructuras de
planificacién y coordinacion

La LOMLOE, igual que ya hizo la LOCE, la LOE y la LOMCE en su momento, no hace referencia
apenas a los diferentes 6rganos de coordinacién docente. Solamente menciona, al hablar de los
o6rganos de coordinacién docente, a los departamentos de coordinacién didactica, que se
encargardn de la organizacién y desarrollo de las ensefianzas propias de las asignaturas o médulos
gue se les encomienden y estard constituido por los profesores de las especialidades que impartan
las ensefianzas de las asignaturas o mddulos asignados al mismo, y a los equipos de profesores,
dejando para cada Administracién educativa su regulacién, asi como la decisién sobre cualquier
otro 6rgano de coordinacién. Asi, en el articulo 130.1 se dice que "corresponde a las
Administraciones educativas regular el funcionamiento de los érganos de coordinacién docente y
de orientacion y potenciar los equipos de profesores que impartan clase en el mismo curso, asi
como la colaboracién y el trabajo en equipo de los profesores que impartan clase a un mismo
grupo de alumnos". Posteriormente en el art. 130.2 indica que "en los institutos de educacién
secundaria existirdn, entre los érganos de coordinacidon docente, departamentos de coordinacién
didactica que se encargaran de la organizaciéon y desarrollo de las ensefianzas propias de las
materias o médulos que se les encomienden".

Por lo tanto, vamos a comentar brevemente aquellos 6rganos de coordinacién que estan presentes
en nuestros centros educativos, teniendo presente que cada comunidad auténoma podria
concretar aquellos que considere oportuno, como asi hacen algunas de ellas. Asi, podriamos
sefalar tres: los equipos didacticos (Primaria) y departamentos (Secundaria), la comisiéon de
coordinacién pedagdgica y los tutores.

1) Equipos didacticos/Departamentos, Juntas de profesores

Nuestro sistema educativo ha planteado hasta este momento una ensefianza graduada por ciclos
en primaria, posibilitando que el alumno vaya avanzando, por lo menos en su planteamiento
tedrico, segun sus posibilidades y madurez. Con la LOMCE se perdidé esta estructuracién en ciclos
gue planted la LOGSE y la LOE y se concreté el concepto curso en primaria y secundaria. Por ello,
habldbamos de equipos didacticos donde antes hablabamos de equipos de ciclo. Al aprobarse la
LOMLOE volvemos al concepto previo planteado en la LOE.

Estos equipos de ciclo estaran formados por los tutores de los grupos de alumnos que lo
conformen. Los profesores que no tengan asignada tutoria de un grupo de alumnos y el personal
de atencién educativa complementaria, seran adscritos a uno u otro equipo por el director o
directora del centro a propuesta del jefe de estudios. En la comunidad que haya colegios rurales
agrupados, el director, a propuesta del jefe de estudios, adscribird al profesorado de las distintas
unidades a uno u otro equipo, en funcién de la organizacién del propio centro.



Las competencias de cada equipo de ciclo se concretarian en las siguientes:

Formular propuestas al equipo directivo y al claustro relativas a la elaboraciéon del
proyecto educativo y de la programacién general anual.

Formular propuestas a la comisién de coordinaciéon pedagégica relativas a la elaboracion
de los proyectos curriculares.

Mantener actualizada la metodologia didactica.

Organizar y realizar las actividades complementarias y extraescolares.

Si nos referimos a los centros de secundaria los érganos propios de coordinacién didactica van a
ser los departamentos, que seran sobre los que pivote toda la accién educativa del centro, ya que
ellos son los responsables de realizar las programaciones didacticas, organizar las actividades
complementarias, proponer, actividades de formacién; etc. El equipo directivo deberd tener
especial cuidado en que los departamentos no se conviertan en entes independientes unos de
otros, ya que, aunque realicen una planificacién y organizacién coherente y adecuada de sus
materias, si no existe una coordinacién entre ellos se pierde ese sentido global del curriculo y de la
accion educativa. En muchas ocasiones la departamentalizacion ocasiona que se
compartimentalice tanto el conocimiento como el trabajo del alumno, fragmentando Ilos
aprendizajes en las diferentes materias sin ninglin nexo de unién.

En los centros de secundaria las diferentes Juntas de profesores pueden servir para obviar y evitar
esa falta de coordinaciéon. Son érganos formados por los profesores que imparten docencia a un
mismo grupo de alumnos, coordinados por el tutor del grupo. El equipo directivo tiene aqui una
opcién muy interesante para lograr la coordinacién de los profesores, ya que en estas juntas los
profesores tienen que poner encima de la mesa todas las cuestiones relativas a la planificacion,
organizacion, disciplina, evaluacién, etc. de cada grupo de alumnos. El problema puede residir en
el tiempo disponible para estas reuniones y en la cultura del profesorado en la forma de afrontar
estas reuniones, o sea que las vean como algo meramente administrativo. Este es uno de los retos
mas importantes que va a tener un director o directora en un centro de secundaria.

2) Comisidon de coordinaciéon pedagdgica

La comisién de coordinaciéon pedagdgica debe ser un drgano sobre el que pivote toda la accién
educativa del centro, no en cuanto a la toma de decisiones, sino para consensuar, coordinar y
proponer actuaciones en todos los dmbitos. Hay que tener en cuenta que de ella forman parte
todos los que tienen que ver con la accién educativa en el centro, ya que esta el director o
directora y jefe de estudios, los coordinadores de equipos didacticos o jefes de departamento, y, en
su caso, el orientador del centro o un miembro del equipo para la orientacién e intervencién
educativa que corresponda al centro, con el fin de coordinar la elaboracién y seguimiento de los
proyectos curriculares. En centros que tengan menos de doce unidades, las funciones de
coordinacién didactica serd asumida por el claustro de profesores. Es un érgano manejable en
donde se puede consensuar y discutir lo que es imposible en claustros numerosos. Un director o
directora deberia tener especial cuidado en organizar y utilizar de forma adecuada y operativa este
érgano, le facilitaria mucho la gestién del centro.



La Comisién de Coordinacién Pedagdégica se reunird como minimo una vez al mes y celebrard dos
sesiones extraordinarias, una al comienzo y otra al final de curso, y cuantas otras se consideren
necesarias. La Comisién de Coordinacién Pedagdgica dispone de tres funciones esenciales en torno
al proyecto curricular, que en el fondo es la accién educativa que se lleva a cabo en el centro.
Debera establecer las directrices generales para la elaboracién y revisiéon del proyecto curricular y
de las programaciones didacticas, incluidas en este. Deberd establecer un calendario de
actuaciones para el seguimiento y evaluacién de los proyectos curriculares de etapa y de las
posibles modificaciones de los mismos que puedan producirse como resultado de la evaluacion
realizada en la memoria anual del curso anterior.

3) El tutor

Cada grupo de alumnos va a tener un tutor, que sera designado por el director a propuesta del jefe
de estudios, quien sera el que coordine toda la labor de los tutores, manteniendo las reuniones
necesarias para el buen funcionamiento de ellas. El claustro de profesores fijard los criterios
referentes a la orientacién, tutoria, evaluacién y recuperacién de los alumnos. Para facilitar esta
tarea, el equipo de orientacidon educativa y psicopedagdgica apoyara la labor de los tutores de
acuerdo con el plan de accién tutorial y bajo la direccién del jefe de estudios.

Se celebraran al menos tres sesiones de evaluacidon de alumnos presididas por el tutor de cada
grupo, coincidiendo estas con cada uno de los trimestres del curso. Una vez al trimestre se
elaborard un informe destinado a los padres de los alumnos que se entregarad a los mismos. En el
horario del profesor-tutor se incluird una hora complementaria semanal para atencién a los padres
o tutores de los alumnos. En secundaria y bachiller, depende de cada comunidad auténoma su
concrecion.

Es importante destacar que todos los profesores estan implicados en la accién tutorial, ya que es
algo inherente a la funciéon docente, independientemente de si un profesor es tutor o no de un
grupo de alumnos. Los contenidos curriculares desarrollados en el aula, las formas de evaluar, el
tratamiento dado a las dificultades de aprendizaje, las relaciones entre profesor y alumnos, no solo
van a determinar los resultados tradicionalmente académicos, sino que también van a configurar,
ademas, el fondo de experiencias a partir del cual el alumno construye su autoconcepto, elabora
sus expectativas, percibe sus limitaciones y afronta su desarrollo personal y su proyecto de vida en
un marco social.

Por ello, la accién tutorial debe tener un caracter continuo a lo largo de toda la escolaridad y todo
el tiempo escolar. Esto implica que hay que abandonar la idea de que la tutoria se deberia llevar a
cabo en distintos momentos claves o criticos de su escolaridad. Asimismo, se deben implicar de
manera coordinada en esta accién todas las personas que intervienen en la educacién del nifio, o
sea, profesores, padres, etc. La figura del orientador o del tutor como técnico trabajando en
solitario para resolver todos los problemas de los alumnos deberia pasar a la historia, para dejar
sitio a un tutor que actla en colaboracién con el resto de profesores, padres, del centro y de la
sociedad. La accién tutorial tendra como objetivos esenciales la atencién a las peculiaridades
propias de cada alumno y el desarrollo en los alumnos de una capacidad y una actitud activa hacia



la toma de decisiones en todas las situaciones en las que estos se encuentren, lo que les dara una
autonomia imprescindible para sus futuros comportamientos en la vida social.

4) Coordinador/a de bienestar y proteccion.

El bienestar y la protecciéon de los estudiantes es una de las principales preocupaciones de los
sistemas educativos en todo el mundo. En Espafa, la legislaciéon educativa ya ha establecido el
deber de designar la figura del coordinador o coordinadora de bienestar y proteccién en todos los
centros educativos, fijando el marco normativo que debe ser desarrollado por las Comunidades
Auténomas en base a sus competencias.

Esta figura tiene como objetivo velar por la proteccién de los nifios, nifias y adolescentes, asi como
por la promocién del buen trato y la prevencién de cualquier forma de violencia.

La Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica de
Educacion 2/2006, de 3 de mayo de Educacion, en su articulo Unico 66, ha afadido al
apartado 5 el articulo 124 en el que establece que:

«Las administraciones educativas regularan los protocolos de actuacién frente a indicios de acoso
escolar, ciberacoso, acoso sexual, violencia de género y cualquier otra manifestaciéon de violencia,
asi como los requisitos y las funciones que debe desempefar el coordinador o coordinadora de
bienestar y proteccién, que debe designarse en todos los centros educativos, independientemente
de su titularidad».

La Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral a la infancia y la
adolescencia frente a la violencia (LOPIVI) fija en su articulo 35, punto 1 que:

«Todos los centros educativos donde cursen estudios personas menores de edad,
independientemente de su titularidad, deberan tener un coordinador o coordinadora de bienestar y
proteccién del alumnado, que actuard bajo la supervisiéon de la persona que ostente la direccién o
titularidad del centro»; y en el articulo 35, punto 2 que: «Las administraciones educativas
competentes determinaran los requisitos y funciones que debe desempenar el coordinador o
coordinadora de bienestar y proteccién. Asimismo, determinaran si estas funciones han de ser
desempenadas por personal ya existente en el centro o por nuevo personals.

Las funciones encomendadas al Coordinador o Coordinadora de bienestar y proteccion
deberan ser al menos las siguientes:

a) Promover planes de formacién sobre prevencién, deteccién precoz y proteccién de los nifios,
nifas y adolescentes, dirigidos tanto al personal que trabaja en los centros como al alumnado. Se
priorizaran los planes de formacién dirigidos al personal del centro que ejercen de tutores, asi
como aquellos dirigidos al alumnado destinados a la adquisicién por estos de habilidades para
detectar y responder a situaciones de violencia. Asimismo, en coordinacién con las Asociaciones de
Madres y Padres de Alumnos, deberd promover dicha formacién entre los progenitores, y quienes
ejerzan funciones de tutela, guarda o acogimiento.



b) Coordinar, de acuerdo con los protocolos que aprueben las administraciones educativas, los
casos que requieran de intervencién por parte de los servicios sociales competentes, debiendo
informar a las autoridades correspondientes, si se valora necesario, y sin perjuicio del deber de
comunicacién en los casos legalmente previstos.

¢) ldentificarse ante los alumnos y alumnas, ante el personal del centro educativo y, en general,
ante la comunidad educativa, como referente principal para las comunicaciones relacionadas con
posibles casos de violencia en el propio centro o en su entorno.

d) Promover medidas que aseguren el maximo bienestar para los nifios, niflas y adolescentes, asi
como la cultura del buen trato a los mismos.

e) Fomentar entre el personal del centro y el alumnado la utilizacién de métodos alternativos de
resolucién pacifica de conflictos.

f) Informar al personal del centro sobre los protocolos en materia de prevencién y proteccién de
cualquier forma de violencia existentes en su localidad o comunidad auténoma.

g) Fomentar el respeto a los alumnos y alumnas con discapacidad o cualquier otra circunstancia de
especial vulnerabilidad o diversidad.

h) Coordinar con la direcciéon del centro educativo el plan de convivencia al que se refiere el
articulo 31.

i) Promover, en aquellas situaciones que supongan un riesgo para la seguridad de las personas
menores de edad, la comunicacién inmediata por parte del centro educativo a las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado.

j) Promover, en aquellas situaciones que puedan implicar un tratamiento ilicito de datos de
caracter personal de las personas menores de edad, la comunicacidon inmediata por parte del
centro educativo a las Agencias de Proteccion de Datos.

k) Fomentar que en el centro educativo se lleva a cabo una alimentacién saludable y nutritiva que
permita a los nifios, nifas y adolescentes, en especial a los mas vulnerables, llevar una dieta
equilibrada.

Formacion del coordinador o coordinadora de bienestar y proteccion.

La formacién del coordinador o coordinadora de bienestar y protecciéon es un aspecto fundamental
para garantizar el buen funcionamiento de los centros educativos y la proteccién de la infancia.
Esta figura requiere de una formacién especializada y el desarrollo de destrezas especificas para
llevar a cabo su funcién de manera eficaz.

Para responder a estas necesidades, diferentes organizaciones de derechos de infancia han
propuesto un itinerario formativo para todos los profesionales del centro, con diferentes niveles de
profundizaciéon en funcidon del papel que desempefan en los procesos de proteccién a la infancia.



El primer nivel de formacién bdasica tiene como objetivo proporcionar a todos los profesionales del
centro conocimientos suficientes para detectar situaciones de riesgo. Esta formaciéon es esencial
para que los profesionales puedan actuar de manera adecuada ante posibles situaciones de
vulnerabilidad infantil.

El segundo nivel de formacién habilitante es especifico para la funcién de coordinador o
coordinadora de bienestar y protecciéon y para los miembros del equipo directivo. En este nivel, se
aborda la planificacién estratégica y la gestiéon de incidencias, habilidades fundamentales para
llevar a cabo una intervencién adecuada en casos de vulnerabilidad infantil. Es necesario que los
profesionales que desempefien esta funcidén cuenten con experiencia previa en la intervencién
social con la infancia.

Finalmente, el tercer nivel de formacién especializada esta dirigido a los profesionales que
desempefen su funcién en centros de dificil desempefno, donde se requiere una mayor experiencia
en la intervencidn social con la infancia en situaciones de riesgo de vulnerabilidad social.

El coordinador o coordinadora de bienestar y proteccion debe trabajar en conjunto con
todos los profesionales y servicios involucrados para lograr una atencion integral y
eficaz.

En cuanto a la coordinacidén interna, es fundamental trabajar en estrecha colaboracién con el
equipo directivo, quienes son los responsables formales, pero necesitan del apoyo del coordinador
para la planificacién de un modelo integral de prevencién, deteccién y seguimiento de posibles
incidencias.

El coordinador también debe trabajar en equipo con los servicios de orientacién, quienes apoyan y
asesoran en la aplicaciéon del Plan de Convivencia del Centro, el equipo docente para actuar
rapidamente ante cualquier sospecha de violencia contra la infancia y con el personal de
administracién y servicios, incluyendo el personal de cocina y comedor, sanitario y cualquier otro
profesional que acompanfe al profesorado.

En cuanto a la coordinacién con las familias, es importante trabajar en conjunto para fortalecer la
parentalidad positiva y el fortalecimiento familiar, y también para tener en cuenta la informacion
gue las familias pueden proporcionar a los docentes. Por ultimo, el coordinador debe coordinarse
con los alumnos para garantizar un ambiente de convivencia pacifico y positivo.

En cuanto a la coordinacion externa, el coordinador debe trabajar estrechamente con los
servicios sociales, quienes tienen competencia en materia de protecciéon a la infancia, tanto en la
atencién primaria como especializada. También debe coordinarse con los cuerpos y fuerzas de
seguridad, que cuentan con unidades especializadas en proteccién de menores, y con el sistema
sanitario para detectar precozmente situaciones de riesgo y establecer programas preventivos.
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