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La gestión de un centro educativo, buscando como finalidad realizar un trabajo eficaz, con
objetivos y metas que pasan por transformar la educación, introduciendo cambios en dicha
organización y mejorando los resultados en el aprendizaje de los alumnos del centro educativo,
pasa por plantear metas que impliquen cambios o transformaciones en diferentes ámbitos.

Los modelos curriculares y la forma de impartirlos: una implementación de metodologías activas o
emergentes, garantizan un cambio ilusionador entre la comunidad educativa del centro. Estas
metodologías activas hacen un mayor hincapié en el alumnado, que pasa a ser el protagonista de
su aprendizaje, se trabaja dando valor a las competencias y habilidades del alumno y así se
potencia el carácter formativo de la evaluación. Existen muchos modelos de metodologías activas,
entre las que destaca: Aprendizaje Basado en proyectos (ABP), flipped classroom, inteligencias
múltiples, aprendizaje basado en el juego -gamificación-, pensamiento computacional, aprendizaje
por indagación-investigación, aprendizaje servicio y mindfullness.

Incluir metodologías concretas en el ideario del centro educativo requiere de una adecuada
formación para el equipo docente, tanto el nuevo en el centro como el consolidado, puesto que la
formación interna del personal docente del centro garantiza un claustro unido y motivado hacia la
consecución del ideario metodológico del centro.

El Decreto 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragón, por el que se regula la
formación del profesorado de enseñanzas no universitarias que presta sus servicios en centros
docentes sostenidos con fondos públicos en la Comunidad Autónoma de Aragón y la Orden
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ECD/204/2019, de 20 de febrero, por la que se regula la organización y funcionamiento de los
Centros de Profesorado territoriales en la Comunidad Autónoma de Aragón son las principales
normas que regulan la formación del profesorado en Aragón. Además, los objetivos, líneas marco y
plan estratégico de formación se desarrollan mediante el II Plan marco aragonés de formación del
profesorado publicado mediante Orden ECD/508/2021, de 11 de mayo, por la que se aprueba el II
Plan Marco Aragonés de Formación del Profesorado. Este plan incluye 10 líneas estratégicas de
formación que impulsan la transformación de los centros y los cambios estructurales en nuestro
sistema educativo:

1. Estrategias para la mejora del aprendizaje. 
2. Estrategias para impulsar la innovación educativa y los cambios estructurales en los

centros educativos.
3.  Estrategias para la mejora de la digitalización educativa.
4. Estrategias para la incorporación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el aula y en

los centros educativos. 
5.  Estrategias para la convivencia positiva, la educación inclusiva y la igualdad.
6. Estrategias para la creación y consolidación de la estructura de redes de colaboración

como estrategia básica de organización educativa.
7. Estrategias para la mejora de la empleabilidad a través de la Formación profesional y el

aprendizaje a lo largo de la vida.
8. Estrategias para la mejora del bienestar educativo.
9. Estrategias para el conocimiento del entorno cultural y natural.

10. Estrategias para el desarrollo y mejora de la formación inicial y el aprendizaje permanente
del profesorado.

Para desarrollar este plan, los centros educativos están adscritos a diferentes Centros de
Profesorado y, a su vez, a asesores de formación de referencia. Estos asesores están en contacto
con el Coordinador de Formación del centro educativo, el cual es el encargado de planificar y
coordinar la formación de su centro. De este modo, como Director es importante saber elegir un
coordinador de formación que cuente con las siguientes características:

Conocedor y valedor del ideario metodológico del centro: Si la formación del centro va a
ayudar a conseguir los objetivos del mismo a nivel metodológico, el coordinador de
formación debe conocer a fondo esas metodologías y ser capaz de asesorar y acompañar
a sus compañeros en su renovación pedagógica.
Crítico y analítico: Debe ser capaz de evaluar de forma crítica el proyecto del centro para
poder reconducirlo y, a su vez, analizar las características del profesorado para incorporar
al ideario del centro las buenas prácticas de sus compañeros.
Responsable y comprometido: Las funciones del coordinador de formación requieren de
compromiso y trabajo constante a lo largo del curso. Un coordinador inconsistente puede
provocar que el Equipo Directivo acabe realizando funciones propias del coordinador de
formación, aumentando su propia carga de trabajo.
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Por otro lado, es importante concebir la formación dentro del centro educativo como una tarea en
equipo. Como se ha comentado, el Plan de Formación del centro es el eje que vertebra el ideario
metodológico del mismo pero, a su vez, el centro debe estar abierto a las buenas prácticas de su
profesorado, incorporando aspectos metodológicos que incialmente no se planteaban desde la
dirección del centro. La formación permanente potencia el capital humano de los centros
educativos y, a la vez, aprovechar el capital humano disponible abre nuevas líneas formativas que
aumentan la calidad de la formación permanente.

Existen diversas convocatorias que autorizan el desarrollo de proyectos de innovación. Dentro de
la Dirección General de Personal, Formación e Innovación, existe un equipo de asesores de
innovación educativa que facilitan el desarrollo de diversos programas educativos de innovación.
En la web https://innovacioneducativa.aragon.es/ podemos encontrar un resumen de las
actividades innovadores desarrolladas en la comunidad autónoma y, a su vez, podemos pedir
publicar las actuaciones innovadoras realizadas en nuestro centro.

Por otro lado, existen una serie de programas de innovación educativa convocados por el Gobierno
de Aragón de manera anual. La última convocatoria es la publicada mediante la Resolución de la
Directora General de Política Educativa, Ordenación Académica y Educación Permanente, por la
que se convocan programas educativos en centros docentes no universitarios sostenidos con
fondos públicos de la Comunidad Autónoma de Aragón durante el curso 2024-2025.

Además de aprovechar el capital humano del profesorado que año tras año se incorpora en nuestro
centro, actualmente existen numerosas redes de colaboración intercentros que potencian aún más
este concepto de aprovechar el conocimiento de colegas de profesión. Actualmente, la Dirección
General de Personal, Formación e Innovación convoca cada curso el programa MIRAyACTUA con el
objetivo de que docentes de varios centros puedan compartir experiencias y formarse in situ en
metodologías desarrolladas en otros centros educativos. La última convocatoria es la publicada
mediante Resolución del Director General de Personal, Formación e Innovación, por la que se
convoca el programa de formación “MIRAyACTÚA: formación para el desarrollo profesional docente
a través de estancias formativas presenciales” para el curso escolar 2023-2024. A fecha de
redacción de este curso, no se ha publicado la convocatoria para el curso 2024-2025.

Por otro lado, en un mundo hiperconectado, se hace necesario que la educación saque provecho de
ello y enriquezca el aprendizaje de los alumnos abriendo la escuela al exterior, gracias a las redes,
principalmente a las posibilidades que nos ofrece la red de redes, Internet. No solo como un punto
de vista al exterior, sino ante la posibilidad o mejor dicho, la obligatoriedad de trabajar de forma
colaborativa en red con otros centros, participando de programas locales, regionales, estatales o
internacionales. Los proyectos colaborativos a través de redes, ofrecen infinitas posibilidades de

c) Planes de innovación
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motivación y enriquecimiento del aprendizaje de nuestros alumnos.

Te dejamos con este vídeo de dos directores de dos centros educativos (un CEIP y un CRA)
hablando de la transformación en la gestión de sus centros y dónde se refleja perfectamente que
esta pasa por una transformación en los modelos curriculares, en la formación docente, en la
introducción de la innovación educativa, en el trabajo en redes, etc.

https://www.youtube.com/embed/XlNiCTvqdrU

EDUKETING 2016. “Transformación de un centro público CEIP Rosa Serrano y CRA Benavites-
Quart". Licencia YouTube estándar
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