
Los líderes escolares necesitan de habilidades genéricas pero también contextualizadas; por ello,
los programas formativos han de recoger los contenidos, el diseño y los métodos que han
demostrado ser más eficaces, como la coherencia curricular, una formación activa centrada en el
estudiante, experiencia en contextos reales, tutorías, entrenamiento, aprendizaje entre iguales,
redes de aprendizaje o programas basados en la investigación.

El liderazgo educativo exige una serie de competencias específicas: compromiso profesional,
habilidad de motivar, capacidad de innovar e incentivar la gestión pedagógica y tener habilidades
de comunicación. Los buenos líderes educativos desarrollan una visión estratégica de sus
instituciones, actúan como modelos a imitar para el alumnado y el profesorado y son la clave para
crear un entorno eficaz y atractivo que es propicio para el aprendizaje.

Para lograr un liderazgo educativo eficaz es necesario centrar los esfuerzos en mejorar la calidad
de la enseñanza y el aprendizaje, profesionalizar, fortalecer y apoyar el papel de los líderes
educativos, definir claramente los roles, adoptar un enfoque colaborativo, reconocer las fortalezas
y competencias de los equipos, disponer de autonomía suficiente para asignar recursos y explorar
métodos de enseñanza innovadores y asumir las responsabilidades y compromisos que comporta
el liderazgo.

Entendemos que son herramientas propicias del ejercicio del liderazgo para lograr la mejora del
aprendizaje las siguientes:

Comunicación efectiva.
Reconocimiento, palanca de motivación y cambio.
Eficacia y eficiencia de los equipos directivos.

Recomendamos la lectura del estudio para la OCDE de Stoll & Temperley  (2011), "Mejorar el
liderazgo escolar: Herramientas de trabajo".

4.E.- Herramientas para el
ejercicio del liderazgo hacia
la mejora del aprendizaje
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