
En el análisis del contexto educativo debe estimarse una doble dimensión: externa e interna. El
ámbito "externo" concierne, de manera preferente, al entorno del centro y todas aquellas
descripciones o indicadores del mismo que tengan relevancia para los objetivos y actuaciones del
proyecto: características de las familias, antecedentes de participación de los sectores de la
comunidad educativa en el centro, relaciones institucionales del centro con el entorno...

La dimensión "interna" tiene que ver no sólo con aspectos del centro en cuanto tal (estado,
instalaciones, servicios...), sino con el profesorado y el personal que presta servicios en el mismo:
estabilidad, desarrollo profesional, precedentes, actitudes, experiencias, cultura y clima
profesionales, implicaciones.

Tanto en una como en otra dimensión conviene concretar puntos fuertes y buenas prácticas
y puntos débiles y áreas de mejora. Estas últimas son las que pueden dar más sentido a los
objetivos y propuestas de actuación.

Una herramienta sencilla, pero muy eficaz para analizar la realidad de nuestro centro es
el análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades):

1. Debilidades. Son aquellos aspectos del funcionamiento del centro cuya fragilidad o mala
gestión puede dañar la imagen y dificultar la consecución de los objetivos y los resultados
de la organización. Las debilidades surgen en el interior del centro, por consiguiente son
internos y se pueden observar en el momento presente. Dependen de la habilidad y la
responsabilidad del equipo directivo para convertirse en fortalezas.

2. Fortalezas. Por el contrario, son aquellos aspectos de la vida del centro que actualmente
y a nivel interno funcionan muy bien y representan los factores críticos de éxito que
hacen atractiva la oferta educativa a las familias y producen satisfacción a la comunidad
escolar.

3. Amenazas. Son todos aquellos aspectos normalmente de carácter inquietante que
provienen de fuera (externos) y que pueden debilitar y hacer peligrar nuestro proyecto y
nuestro trabajo de cara al futuro, ya sea a medio o largo plazo.

4. Oportunidades. Son aquellas circunstancias propias del contexto externo o de la
coyuntura socioeconómica y legal que pueden garantizar el éxito de nuestro proyecto,
ofrenciéndonos ventajas y beneficios si somos capaces de conocerlas y aprovecharlas.

Para profundizar en el uso de la herramienta análisis DAFO puedes consultar
https://revistaventanaabierta.es/la-tecnica-dafo-herramienta-reflexion-docente/
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