
Introducción
Antes de ponerse a elaborar el Proyecto de dirección tenemos que asegurarnos de conocer
realmente nuestro centro. Para realizar un análisis del mismo, se cuenta con una excelente técnica
llamada análisis DAFO. El objetivo de esta técnica es hacer un breve diagnóstico de las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades  que suponen retos y desafíos para el centro
educativo con el fin de facilitar el trabajo al candidato a la director/a a la hora de elaborar el
Proyecto de dirección. Así mismo veremos en qué consiste el diagnóstico institucional de
problemas y otras técnicas que nos permitirán conocer a fondo nuestro centro.

Centraremos a continuación nuestro interés en la definición de los objetivos del proyecto de
dirección y en el consiguiente plan de actuación para el logro de los mismos. A tal efecto, con la
perspectiva puesta en los objetivos del proyecto, hemos estimado dos aspectos de interés para su
formulación: las competencias de la dirección en el sistema educativo y los criterios de evaluación
de su desempeño, que pueden estimarse para situar las áreas de mejora y las actuaciones tras el
análisis de partida considerado en el análisis DAFO y las otras técnicas vistas.

Y en todo momento, consideraremos la evaluación inicial, continua y final proyecto de dirección,
vinculada a la del desempeño directivo.
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