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Como tomar
decisiones educativas
Informadas

Curso dentro del itinerario formativo bloque comin COFO médulo 7 COFO-M7 Curso sin tutorizacién
Corresponde al mdédulo 7 del itinerario de personas coordinadoras de formacién.

Curso sin tutorizacién

Este curso forma parte de un MOOC més completo DE LA INVESTIGACION AL AULA del FECYT e

incluido en la oferta de Aularagén en este enlace.

e CONTENIDO 1. - ;De qué hablamos cuando hablamos de educacién guiada por la

investigacién?

o CONTENIDO 2. LAS MODAS EDUCATIVAS

o CONTENIDO 3. COMO VALORAR PROPUESTAS EDUCATIVAS

e CONTENIDO 4. NEUROMITOS

e CONTENIDO 5 - El connocimiento cientifico como algo provisional y sujeto a revisién

constante

o CONTENIDO 6. BUSCANDO LA LETRA PEQUENA DE LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

o CONTENIDO 7. COMO APRENDEMOS

o CONTENIDO 8. GUIA PARA TOMAR DECISIONES EN EDUCACION
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CATEDU
CONTENIDO 1. - ¢De qué
hablamos cuando hablamos de

educacion guiada por la
iInvestigacion?

https://www.youtube.com/embed/91a8TrK9uDc?list=PLO0LntVujydiD9zP2luX2dW9]57Hy2yHF
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2. LAS MODAS EDUCATIVAS

Es muy habitual que, a lo largo de la carrera profesional, los docentes busquen recursos, métodos
o herramientas nuevas que permitan mejorar su practica y contribuyan asi a optimizar el
aprendizaje de los estudiantes. La creciente introduccién en las aulas de formas diferentes de
agrupamiento o de nuevas herramientas de evaluacidon son solamente algunos de los numerosos
ejemplos que reflejan este hecho. El término innovacién educativa se refiere precisamente a
aquellas ideas, practicas, productos o servicios que modifican el sistema en el que se introducen
(Carrier, 2017). Una innovacién siempre es percibida como nueva por parte de una institucién,
aunqgue objetivamente no tenga por qué serlo (Rogers, 1995). Ocurre, sin embargo, que algunas
innovaciones educativas tienen un recorrido muy corto dentro de los centros. Y, méas importante
aun, que no cuentan con pruebas sélidas sobre su eficacia. Son las lamadas modas educativas y
en las siguientes lineas las abordaremos en profundidad.

Durante la década de los 90, en cientos de aulas de educacidn infantil de nuestro pais, comenzé a
destinarse un tiempo de clase a que los escolares recorrieran colgados escaleras horizontales con
la ayuda de sus manos y gatearan y reptaran por los pasillos de sus aulas. Esta practica, que
podria naturalmente entenderse como una forma de promover el ejercicio fisico, tenia como fin
Ultimo estimular las conexiones neuronales para maximizar el potencial de los mdas pequefos. Se
trataba del método Doman. A dia de hoy, muchos centros escolares han abandonado esta practica
“de estimulacién temprana” sin tener constancia de que haya marcado una diferencia entre el
alumnado. Por el camino, se ha perdido un tiempo siempre valioso y su creador ha acumulado
numerosas criticas por parte de la comunidad cientifica, que tacha sus bases tedricas sobre la
evolucion del cerebro de anticuadas y simplistas (American Academy of Pediatrics, 1982, 1999).

En ocasiones los cambios pueden incluso alcanzar los curriculos oficiales y la normativa
de referencia. Es el caso de la introduccién de la “Matematica Moderna” en los planes
educativos derivados de la Ley General de Educacién (1970): la famosa EGB. Se pretendia con
esta corriente ensefar todos los fundamentos de matematica desde la teoria de conjuntos. Fue
la época de oro de los diagramas de Venn y un completo fracaso que fue reconducido en
los programas renovados y totalmente desechado con la llegada de la LOGSE.
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“Desde el punto de vista matematico: se dio excesiva importancia a los elementos de
teoria intuitiva de conjuntos, considerados como un fin en si mismos y no como un medio
para entender mejor los nimeros. Se creé asi una separacién entre la «matematica moderna» y
la «matematica tradicional» que confundia a los nifios, se descuidé notablemente el calculo y
se abandonaron las cuestiones geométricas intuitivas” (Sierra Vazquez, s.f.).

Podemos definir una moda educativa como un cambio que se introduce con vehemencia en
un centro, cuenta con pruebas nulas o deficitarias sobre su eficacia y desaparece en un
tiempo mas o menos extenso sin dejar ningun rastro de haber contribuido al aprendizaje de
los alumnos. Bajo esta definicion, todos los ejemplos antes descritos pueden tildarse de
moda educativa. La prevalencia de las modas en los centros escolares supone siempre un coste
de oportunidad ya que implica desviar recursos, tiempo y esfuerzo a practicas infundadas en
vez de destinarse a aquellas con eficacia probada. En el caso de los estudiantes mas
vulnerables, puede ademés advocarlos al fracaso académico. Por ultimo, las modas pueden
contribuir a hacer a la comunidad educativa mas resistente a nuevas ideas y a poner en cuestién el
juicio de sus lideres (Birnbaum, 2000). Ante este escenario, resulta crucial que los docentes
cuenten con herramientas para diferenciar entre innovaciones educativas valiosas e informadas
desde la investigaciéon y aquellas pasajeras que simplemente suenan bien (Carrier, 2017). El
objetivo de esta pildora es precisamente ayudar a los docentes identificar algunas sefales de
alerta ante una posible moda educativa.

¢, Qué estrategias suelen emplearse para difundir las modas
educativas?

Los medios que suelen utilizarse para difundir las modas educativas son muy diversos e incluyen
desde cursos de formaciéon continua, blogs y webs educativas hasta congresos y revistas de
divulgacién, periédicos o redes sociales como Twitter o Facebook, entre otros. A su vez, los
agentes que pueden contribuir a popularizar una moda educativa son compaferos de oficio,
profesionales independientes, consultores o periodistas por poner solamente algunos ejemplos.
Ojo, difundir una moda no siempre implica voluntad de hacerlo. Dada la gran diversidad de canales
y agentes de difusién posibles, el lector deducird la importancia que tiene hacer siempre una
lectura critica de cualquier propuesta educativa que llegue a los centros escolares.

A la hora de difundir una moda educativa, ciertas técnicas de persuasién destacan por encima del
resto (Carrier, 2017). Asi, es muy comun que se recurra a:

e El atractivo de la propuesta. Esto es, si resulta profesional en el formato, personalizada
y/o divertida.

Copyright 2025 -4 -



CENTRO ARAGONES de TECNOLOGIAS para la EDUCACION -5-

CATEDU

e El empleo de un lenguaje descriptivo y centrado mas en apelar a las emociones del
receptor que en aportar datos objetivos y medibles.

e El uso de anécdotas basadas en experiencias personales o ajenas y de estudios de
investigacion informales, de muy baja calidad metodoldgica, para justificar el valor de la
propuesta.

e La credibilidad percibida de las fuentes de las que procede la informacién.

Concretamente la comunidad educativa prefiere recurrir a fuentes conocidas, o de las que
ha oido hablar, y que provienen de ambitos informales mas que formales.

En el lado opuesto, es altamente improbable que se usen técnicas de persuasién dirigidas
a aportar las pruebas cientificas disponibles que avalan la eficacia de la propuesta o que imponen
ciertos limites o condiciones a sus beneficios (por ejemplo: “esta propuesta arroja buenos
resultados, y por tanto es recomendable, entre el alumnado de secundaria pero no entre el
alumnado de primaria.”).

¢, Qué fases sigue una moda educativa?

Junto con las técnicas de persuasién empleadas, otra pista valiosa de la que pueden valerse
los docentes para detectar una moda educativa es la trayectoria de la misma, esto es, las
etapas que sigue. Aungue no todas las propuestas siguen un recorrido idéntico, en lineas
generales podriamos decir que las modas educativas pasan primero por una fase de auge para
caer después en una fase de recesiéon o enfriamiento (Slavin, 1989). A su vez, cada una de
estas fases, se divide en una serie etapas. Durante la fase de auge:

1. Se lanza la propuesta. La idea inicial suele lanzarse a través de una revista popular en
materia educativa o mediante la publicacién de un libro.

2. Se pone en practica en un pufado de centros escolares y los resultados preliminares
se publican en forma de informes sospechosamente buenos. Estos estudios suelen
ser muy endebles a nivel metodolégico y las mejoras obtenidas son a menudo
anecdoticas y de corto alcance.

3. La propuesta se expande a otros centros escolares entusiastas de la innovacién.

4. La propuesta se convierte en tendencia entre los responsables de la formacién
del profesorado, inspectores de educacién y otros profesionales cuya funcién principal
es presentar las innovaciones mas recientes en los centros escolares.

5. Por ultimo, la propuesta termina expandiéndose rapidamente al resto de
centros escolares a través de breves talleres impartidos o bien por los propios creadores
del método o bien por formadores profesionales (que, a menudo eran expertos en
otra cuestion completamente diferente en cursos anteriores) o bien por personal
del centro formado ex profeso para ello.
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6. Cuando el programa estd en plena expansién, comienzan a hacerse
evaluaciones rigurosas de su eficacia. También ocurre con frecuencia que, a estas alturas,
el interés por el método ya ha disminuido y es otra moda la que ha comenzado a
despertar entusiasmo entre el profesorado.

Mientras que en la fase de recesion:

1. Entre los centros mas innovadores, que fueron los pioneros en adoptar la propuesta,
empieza a despertar entusiasmo una nueva iniciativa.

2. Comienzan a aparecer las primeras criticas hacia la propuesta.

3. Las primeras evaluaciones de la propuesta arrojan resultados decepcionantes, si
bien puede deberse a los fallos etodolégicos de los primeros estudios.

4. Los promotores de la propuesta justifican los resultados decepcionantes por una
deficiente implementacién de la misma.

5. El interés hacia la propuesta decae y gradualmente descienden los centros que contindan
con ella.

6. Se publican estudios rigurosos, sintesis de los estudios realizados hasta el momento y otro
tipo de estudios en revistas cientificas. Sin embargo, sus hallazgos y conclusiones llegan
demasiado tarde.

Una de las razones por las que las modas educativas contindan yendo y viniendo como un péndulo
€s que en raras ocasiones se demanda o se espera a que haya pruebas contundentes sobre su
impacto en el aprendizaje antes de adoptarlas a gran escala (Slavin, 1989). De ahi, la importancia
que tiene incluir la investigacidon cientifica en el proceso de toma de decisiones. Aqui conviene
aclarar que apostar por una educacién informada desde la investigacién no consiste en prescribir a
los profesores lo que deben hacer a través de una especie de libro de recetas (Goldacre, 2013;
Wiliam et al., 2004). Mas bien, este enfoque consiste en emitir juicios informados en base a los
valores, las necesidades, los recursos, las prioridades y la experiencia acumulada de los
profesionales de la educacién y también a la luz de las pruebas que aporta la investigacién en
materia educativa (Chalmers, 2005). A dia de hoy, existe una brecha muy importante entre la
practica y la investigacién educativa que impide una colaboracién y comunicacién estrecha entre
investigadores y docentes y dificulta la adopciéon de un enfoque de la educacién informada desde
la investigacién en los centros escolares. Mientras esto ocurre, es aconsejable que el profesorado
demande las pruebas cientificas que justifican la introduccién en las aulas de una nueva propuesta
educativa. Pueden usar preguntas guia como: cuantos estudios cientificos hay detrds de la
propuesta; de qué calidad son; dénde se pueden consultar; quién los ha realizado (por si hay
conflicto de intereses); qué beneficios y limitaciones tiene la propuesta. (Para obtener informacién
mas detallada, ver Infografia “Cémo valorar propuestas educativas”, en la pildora 1.3).
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Conclusiones

Es muy probable que a lo largo del ejercicio profesional, bajo el noble deseo de
introducir innovaciones de valor y duraderas en el aula, los docentes se topen con alguna
moda educativa. Como hemos destacado a lo largo de esta pildora, una moda educativa carece
de pruebas sobre su eficacia y desaparece con la misma facilidad con la que irrumpe en el
sistema escolar sin aportar ninguna mejora resefiable pero suponiendo una pérdida de
tiempo, esfuerzo y, en muchas ocasiones, también de dinero. Por ello, es muy importante que
los docentes aprendan a identificar las principales caracteristicas de las modas educativas,
asi como el ciclo de vida que suele seguir. Por Ultimo, seria muy positivo para la educacién que
las modas educativas fueran tratadas como tal e incorporadas a la sabiduria colectiva de
los centros escolares (Rifkin, 1994).
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3. COMO VALORAR PROPUESTAS
EDUCATIVAS

El mundo educativo vive en la actualidad un auténtico aluviéon de propuestas para
mejorar la calidad de los procesos de ensehanza y aprendizaje, el rendimiento escolar, el
bienestar emocional del alumnado e incluso su éxito futuro. Los docentes estadis expuestos a esta
lluvia constante que fomenta, e incluso en ocasiones exige, cambios mas o menos profundos en
los métodos, recursos, orientaciones, organizacién escolar, etc. En general en todas las
propuestas se asimila cambio con innovacién y, paralelamente, cambio con mejora de la calidad
educativa. Sin embargo, esto no siempre es cierto. No todo cambio es beneficioso o, al menos, no
mas beneficioso que lo que ya veniamos haciendo (Chalmers, I., 2003).
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Educacién
guiada por la

investigacion

Adaptado de https://impact.chartered.college/article/addressing-the-challenges-using-evidence-

education/

Los docentes podéis sentir en un momento dado cierta incertidumbre sobre si el trabajo que hacéis
en el aula estd funcionando o no y por qué. En este sentido, a la hora de valorar la informacién que
0s rodea sobre diferentes propuestas educativas es aconsejable contar con herramientas que os
permitan analizar de forma sistemdtica y objetiva las condiciones bajo las cuales dichas propuestas
ofrecen mayores posibilidades de éxito y aqui es donde la investigacién cientifica puede
convertirse en una gran aliada. Por supuesto, es imprescindibleque la integréis con vuestra
experiencia y juicio como docentes y que la contextualicéis en el centro y aula donde desarrolldis
vuestra labor. Con todo, huelga decir que ninguna condicién garantiza, por si sola, que una
propuesta sea acertada. Ni siquiera si se cumplieran todas las condiciones tendriamos el éxito
asegurado. Las ciencias de la educacién, al trabajar con personas, no gozan de ese nivel de
exactitud. Pero, cuantos mas elementos de rigor consideres, mas probable serd que hagas una
valoracién precisa de la propuesta. A continuacién, vamos a presentar una sencilla guia en forma
de preguntas que nos ayudard en este proceso de evaluacién.

En primer lugar, debes valorar la procedencia de cada propuesta, esto es, quién la publica.
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Por lo general, las propuestas mas rigurosas provienen de fuentes que no estdn sometidas a
un conflicto de intereses. Es obvio que aquella persona o entidad que crea una
propuesta educativa, cree en ella y la valora positivamente. Pero cuando son profesionales que no
han participado en su creacién o distribucién los que juzgan sus beneficios, es mucho mas
probable que ese juicio sea objetivo y ecuanime. No se trata de restar valor a las opiniones de
los promotores de una propuesta educativa. Su conocimiento es posiblemente el mas completo
y exhaustivo, pero dificilmente serd imparcial. Todos los seres humanos estamos sometidos
al sesgo de confirmacién (Nickerson, R. S. 1998), que nos hace favorecer de modo
involuntario aquella informacién que confirma nuestras creencias. Por ello debes recurrir, en la
medida de lo posible, a las evaluaciones que realicen profesionales independientes. También
puede ocurrir que la propuesta implique algun tipo de inversién en material u otros
recursos formativos que estén sometidos a monopolio, es decir, que solo puedan conseguirse de
una fuente que es, ademads, la que estd difundiendo y fomentando su implantacién. En ese
caso también debes valorar cuidadosamente la objetividad de aquello que se nos presenta.

En segundo lugar, debes examinar la informacién que acompana a la propuesta. Cuando
ésta se presenta en un lenguaje claro y preciso, recoge las opiniones de diferentes
personas expertas y se asienta sobre datos concretos, independientes y contrastables es mucho
mas confiable. Las propuestas sin fundamento cientifico sdélido suelen caracterizarse por
un lenguaje hipertécnico, confuso y farragoso (Lilienfeld, S. O., Ammirati, R., and David, M.
2012). En lugar de sustentarse en datos contrastados, lo hacen en opiniones de los promotores y
en experiencias personales aisladas. En otras ocasiones, la propuesta se ampara en la
valoraciéon de un Unico experto (o pequeio grupo de expertos) como referente absoluto. Es lo
que conocemos como “falacia de autoridad”. La realidad es que las pruebas que justifican
la idoneidad de una practica educativa de calidad no pueden provenir de experiencias
u observaciones personales, ni de datos anecddticos, ya sean de ciudadanos andénimos o
de expertos académicos. Es el consenso, el grado de acuerdo cientifico, el que determinard si
una practica es adecuada, confiable y de calidad.

En tercer lugar, es importante evaluar el tipo de pruebas presentadas. Esta cuestiéon estd
muy relacionada con la idea anterior. Idealmente, una propuesta educativa debe estar
respaldada por estudios cientificos de calidad. Se espera que estos estudios incluyan un
grupo experimental, sobre el que se pone a prueba la propuesta educativa, y un grupo de
control. Este segundo grupo realiza una tarea similar a modo de placebo, es decir, una tarea que
se parece a la que queremos evaluar, pero que no tiene efectos reales. Asimismo, se espera
que estos estudios sean sometidos a una “revision por pares”, es decir, una
evaluacién independiente e imparcial de varios expertos antes de ser publicados. Si ademas los
estudios son numerosos, tanto mejor, aunque en el caso de propuestas novedosas es obvio que
esto no es siempre posible. Por Ultimo, debes estar especialmente alerta ante aquellos estudios
que presentan beneficios  sin matices, que funcionan siempre, bajo  cualquier
circunstancia, aquellos que no tienen “letra pequena”.
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En cuarto lugar, es aconsejable analizar si los estudios que respaldan una practica
concreta han verificado que la causa del éxito reside en sus caracteristicas y no en
elementos externos. Para ello, lo correcto es que estos estudios comparen la eficacia de la
practica educativa concreta con la de otra practica similar. Si, por el contrario, la comparan con
no intervenir estardn pasando por alto que en educacién hacer algo suele ser siempre mejor
que no hacer nada. De igual forma, pueden cometer el error de atribuir a la intervencién
unosbeneficios que podrian explicarse mejor por otras razones. Es lo que ocurre cuando se
utiliza, por ejemplo, una practica educativa con alumnado de entornos socioeconémicos medio-
altos y familias altamente implicadas y se concluye con rotundidad que los buenos resultados
se deben a la préactica. Si no se comprueba que esta misma practica arroja los mismos
resultados satisfactorios en alumnado procedente de entornos socioeconédmico medio-bajos, ise
puede aseverar gue su eficacia es independiente de las condiciones socioeconémicas y culturales
de los aprendices? En esta misma linea, es importante no perder de vista que “correlacién
no implica causalidad”, es decir, que dos hechos correlacionen no quiere decir que el primero
sea causa del segundo. Podria ser al revés. Es mas, podria ocurrir que ambos hechos fueran
la consecuencia de wun tercer factor desconocido. O que ambos fueran dos hechos
totalmente independientes que, de modo azaroso, correlacionan entre si.

En quinto y ultimo lugar, es importante valorar c6mo encaja una propuesta educativa con el
mejor conocimiento disponible en cada momento. No podemos olvidar que la ciencia
cabalga a hombros de gigantes, esto es, avanza gracias al conocimiento acumulado durante afos
por expertos de diferentes disciplinas (como la psicologia, la pedagogia, la sociologia o
la neurociencia, en el caso de la educacién). Y, en ese sentido, se va actualizando, completando
y ampliando de modo progresivo, paso a paso. Pese a que en ocasiones se muestra el
avance cientifico de un modo revolucionario, lo habitual es que la ciencia avance lentamente y
a pequefios pasos. Todo nuevo conocimiento se apoya sobre datos, teorias vy
fundamentos anteriores. Si una propuesta se presenta como rompedora, debemos comprobar con
especial cuidado si lo que ocurre en realidad es que esta al margen de la ciencia, concretamente,
de sus mecanismos de seguridad y control.

Una vez hayas analizado la propuesta educativa que te interesa a la luz de estas
preguntas, estaras en condiciones de emitir un juicio mas ponderado. No se trata de aceptar
cualquier propuesta que cumpla todos los requisitos de calidad aqui presentados ni de
rechazar de plano cualquiera que no los cumpla. De hecho, en esta infografia nos hemos
centrado en los criterios que dicta la investigaciéon cuantitativa, por ser aquella que nos permite
establecer relaciones de causa-efecto entre una accién concreta en el aula y su impacto en el
aprendizaje o bienestar del alumnado, pero hay mas formas de hacer investigacién. De
forma complementaria a la primera, la investigacién cualitativa es un método de observacién
que permite describir en profundidad la realidad e interpretarla a través de estudios de
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caso, entrevistas, encuestas o grupos de discusién, entre otros. Y, a su vez, contribuye a
formular nuevas preguntas de investigacién, a decidir qué hipdtesis merece la pena poner a
prueba.

Cuando hablamos de analizar una propuesta, nos referimos a tener informacién suficiente
para poder formarnos una opinidn seria como docentes o y tomar decisiones con garantias. El
fin Gltimo es contribuir a formar y participar de una sociedad més critica e informada en
materia educativa. Es derecho y responsabilidad de todos.
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4. NEUROMITOS

La educacién necesita una reforma y ese cambio implica librarse de teorias erréneas, de practicas
sin fundamento cientifico y de ideas repetidas durante décadas sin ninguna evidencia a su favor.
Parte de esos errores se denominan neuromitos, por su relacién con el érgano del aprendizaje, el
cerebro.

Educacion y Ciencia, y no hablo de un ministerio

¢Cuadl crees que es el invento mas importante de la historia de la humanidad? Hay quien contesta
gue internet, o los antibidticos, la imprenta, la rueda o las vacunas. Sin duda todos son
maravillosos, pero hay dos que los engloban a todos, que permiten todos los demas. Uno con miles
de afos de antigledad, quizd el mas fascinante: la Educacién. Dedicamos lustros a formar a
nuestros hijos y trasmitirles conocimientos, habilidades y valores. Les ensefiamos a ser, a sabery a
saber hacer. Gracias a la educacién no tenemos que empezar de cero en cada nueva generacion,
aprovechamos los hallazgos de Confucio y Aristoteles y Descartes y Newton para formar a nuestros
hijos y nuestros estudiantes. La educacién es una fuerza transformadora, es la mejor inversién, la
mayor herramienta de movilidad social, es un compromiso capaz de cambiar un pais en una
generacion.

El otro invento es mucho mas reciente y surgié hace solo 500 afios en la Europa del Renacimiento:
la Ciencia. Es principalmente una herramienta para saber si algo es cierto o no lo es, pero es
también una forma de actuar, de explicar el mundo y la naturaleza, de conocernos a nosotros
mismos. En el siglo XX la medicina cambié para bien, pues apostd por la ciencia. Esta medicina
basada en la evidencia cambidé la forma de trabajar y duplicé en menos de cien afios la esperanza
de vida de la poblacién. Acabd con las tradiciones, el «siempre se ha hecho asi», con las opiniones
de los expertos, con el principio de autoridad [1] y aposté por el método cientifico, los datos, los
ensayos clinicos, la declaracién obligatoria de los conflictos de intereses, el andlisis estadistico y la
transparencia. Necesitamos hacer el mismo proceso en el dmbito de la educacién. Necesitamos
una educacion guiada por la evidencia.
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[1] El principio de autoridad consiste en aceptar una proposicién simplemente por el prestigio de
quien la plantea.

Los «ilustrados»

Maestros y profesores sois, somos, el reducto de la razén, de la sensatez, la Ultima defensa
del compromiso practico con la Educacién y con la Ciencia. Somos los herederos de
los «ilustrados», de aquellos hombres y mujeres que lucharon por el progreso, de los
que declararon la necesidad de «disipar las tinieblas de la ignorancia de la humanidad», de los
gue dijeron que todos, incluidas las mujeres, tenian que tener acceso a aulas y bibliotecas, de
los que escribieron las primeras declaraciones de los derechos humanos, de los que
expresaron publicamente sus «enormes deseos de aprender y de ensefar lo aprendido». Y, sin
embargo, el mundo escolar se llena a una velocidad vertiginosa de neuromitos, de paparruchas
con un leve barniz cientifico, de negocios depredadores con mucho marketing y poca sustancia.
iPor qué? Porque en cierta manera hemos vuelto a la edad de los milagros, de las soluciones
faciles y répidas (y falsas), del todo es posible sin esfuerzo, de la ciencia entendida como una diosa
en un pedestal, pero que no respetamos ni seguimos. Y también, me temo, porque algunas
personas no leen, no estudian. Es triste ver a profesionales competentes repetir ideas que fueron
desacreditadas hace mas de treinta afios, aferrarse a salvavidas de plomo en un mundo que se
mueve a una velocidad vertiginosa. Mi segundo mensaje es que tenemos una responsabilidad
con la sociedad que nos financia, con las familias que nos «prestan» a sus hijos para que les
abramos las puertas del futuro y, sobre todo, con esos chicos y chicas porque es lo mejor que
podremos hacer nunca y con nosotros mismos, porque es nuestra vocacién, nuestra profesién, una
parte importante de lo que da sentido a nuestra vida.

Neuromitos por aqui, neuromitos por alla

Sanne Dekker de la Vrije Universiteit en Amsterdam y sus colegas encuestaron a cientos
de maestros britdnicos y holandeses sobre neuromitos comunes en educacién. Los
resultados fueron preocupantes. Los docentes suscribieron en torno a la mitad de 15
neuromitos esparcidos entre 32 frases sobre el cerebro. Mas aun, no eran maestros y
profesores seleccionados al azar sino que habian sido reclutados en un grupo que tenia interés en
usar la neurociencia para mejorar su docencia. Un ejemplo era la idea de que los ejercicios
de coordinacién fisica podian mejorar la integraciéon de funciones entre los hemisferios cerebrales.
Falso. Otro resultado preocupante es que los programas educativos basados en necedades sobre el
cerebro (Brain Gym, por ejemplo) tenian una alta probabilidad de ser valorados positivamente por
los docentes, y lo mas desconcertante de todo, que los que tenian un conocimiento béasico sobre el
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cerebro eran los que con mas fuerza creian en los neuromitos relacionados con la educacién. La
situacién en Espafia no es, en esencia, mejor (Ferrero et al., 2015). Un aviso, quiza, de que un
conocimiento somero sobre el sistema nervioso puede ser mas peligroso que no saber nada. Los
neuromitos parecen plausibles, son intuitivos y suelen partir de algo que era cierto o
tenia sentido, pero luego se convierten en «malas hierbas»: invaden otras disciplinas,
son dificiles de desarraigar, aprovechan cualquier circunstancia para reaparecer, son duros
y resistentes. Algunos piensan que son inanes, pero nos quitan tiempo, energia y recursos.

Identifiquemos y «fumiguemos» a los neuromitos.

¢ Cuantos neuromitos hay?

El nimero de neuromitos es superior a quinientos. Es deprimente porque nunca se acaba la lista.
Hay algunos ya muy trillados como los de solo usar el 10 % del cerebro, los estilos de aprendizaje o
los nifos de cerebro izquierdo o derecho, pero no dejan de surgir novedades. Hay neuromitos que
la historia se ha llevado por adelante como que amamos con el corazén, aunque sigamos
dibujando corazoncitos el dia de San Valentin, o que el alma estaba localizada en la epifisis, algo
que ya nadie defiende. Otro grupo de neuromitos une a personas que son realmente neurodiversas
y asi podemos leer cosas sobre la personalidad de los zurdos (que son mas introvertidos, mas
creativos o que mueren antes), sobre el cerebro de las mujeres o el de los gais. Quiza es la
influencia de los frenélogos, que fue esencialmente desprestigiada en el siglo XX, pero tenemos
muchos neuromitos indicando la presencia de centros cerebrales o dreas corticales o genes
especificos para la infidelidad, el amor, las creencias religiosas, la homosexualidad, el autismo o la
ironia (todos son ejemplos reales). Realmente ningun comportamiento es controlado por un solo
gen o0 una unica region cerebral. Otros neuromitos hacen referencia a la alimentacién, como que el
azUcar genera hiperactividad o que el chocolate es eficaz contra la depresién nerviosa. Otros
hacen referencia a los suefios, como que todo el mundo necesita dormir ocho horas o como que los
suefios nos permiten vislumbrar cosas que van a suceder en el futuro. Un grupo habla de
capacidades esotéricas como que podriamos mover cosas con el cerebro (telequinesia) o tener
premoniciones o leer el pensamiento de otras personas. Un neuromito mas sencillo es la sensacion
de que alguien nos estd mirando por la espalda, girarnos y ver a alguien mirandonos. Entre el 80 y
el 90% de la gente comenta haber tenido esta experiencia, pero los estudios bien realizados no
demuestran que tengamos esta habilidad. Otros neuromitos hacen referencia a técnicas o
programas sin ningun fundamento cientifico como la programacién neurolinguistica, la gimnasia
cerebral o las terapias de integracidon sensorial. También entra en la categoria de neuromitos decir
que caballos, perros o delfines, los tres animales maravillosos, pueden ser excelentes terapeutas
y un larguisimo etcétera. Otros mas sutiles utilizan datos reales como que existen ventanas criticas
en el desarrollo o la presencia de neurogénesis durante toda la vida y construyen un monumento a
la ignorancia. Por ejemplo se habla de intervenciones educativas que serian mejores porque
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animan a la neuroplasticidad. En realidad, la plasticidad estd siempre presentey no es que
necesitemos entrenarla, es que si quisiéramos pararla no sabriamos cémo hacerlo. Es decir, si la
ciencia se usa de excusa o de base pero luego se construye con opiniones y datos falsos, lo que se
tendrd es un engendro. Los neuromitos asumen una desesperante vida propia, como vampiros que
no hay quien mate por muchas estacas que les claves. Eso nos lleva a un segundo mensaje: los
neuromitos son numerosos y mas peligrosos que los errores normales.

La ciencia como solucidn, no como coartada

Practicamente todos los neuromitos intentan ligarse a algin descubrimiento cientifico, dicen que
hay investigaciones que lo respaldan y sus defensores se niegan a aceptar que son charlatanes
fuera de la ciencia. La ciencia tiene sus procesos (el método cientifico) y sus sistemas de control
(muestra con un numero suficiente, seleccion aleatoria, controles, evitar los sesgos, anélisis
estadistico, publicaciéon en revistas por pares, replicaciéon de resultados). Todos asumimos que los
mejores jugadores estdn en los mejores equipos de futbol. Podemos asumir que haya un fuera de
serie en un equipo pequefo, pero no durara mucho alli. En la ciencia es parecido, las mejores
investigaciones se publican en las mejores revistas porque simplemente todos queremos publicar
alli. Si de una investigacién no hay publicaciones o solo las hay en revistas de medio pelo, los
cientificos le niegan respetabilidad hasta que la cantidad y calidad de publicaciones alcance unos
minimos. Un tercer mensaje es que la ciencia o lo es todo o no es nada, no admite las
componendas. Es decir, si empiezas bien hablando de sinapsis y de neuronas, pero luego me
comienzas a contar una milonga sobre la hidratacién del cerebro, sin ninguna evidencia sélida, y
hace a los nifnos del colegio beber mas que los legendarios peces en el rio del villancico, lo siento,
pero esa idea va a terminar en el mismo sitio que esa agua después de pasar por los riflones.

Poderoso caballero

La cuarta idea es desconfia de las propuestas con factura aparejada, como aquella pelicula
de Woody Allen que aqui titulamos Toma el dinero y corre. Piensa en el mejor profesor o profesora
que tuviste ;tenia mas dinero que los demds? ;Disponia de una tecnologia sofisticada? Lo que hace
que le recuerdes con ese enorme carifio jera algo que se compra con dinero?

Uno de los aspectos curiosos del efecto placebo es que los placebos caros son mdas potentes que
los placebos baratos. En el mundo de la educacidn sucede tristemente lo mismo. Si presentas un
curso caro, en un envase excepcional (una pdagina web de calidad es lo minimo), con un ruido
orquestado detrds (varios gurus haciendo la ola), tienes mas posibilidades de conseguir el interés
de los responsables que manejan los presupuestos que si recuerdas las cosas verdaderamente
importantes y baratas: que lean, que ejerciten la memoria, que resuelvan problemas, que hagan
ejercicio fisico, que jueguen, que bailen, que dibujen, que aprendan mdusica, que escriban, que
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salgan a la naturaleza, etc., y a nivel general, que tengan instalaciones decentes y profesores
suficientes y motivados. Al final es como ese neuromito de que se pueden aprender idiomas
poniendo una grabacién debajo de la almohada. Queremos algo que no requiera esfuerzo, pero la
realidad no funciona asi, nuestro cerebro no funciona asi. Por cierto, la pelicula de Allen en América
Latina se titulé Robd, huyé y lo pescaron, pero en el mundo de las pseudociencias son muchos los
que roban y pocos los pescados.

La neurociencia cada vez mas presente en el aula

La situacion actual es que la neurociencia no esta diciendo a los profesores qué es lo que tienen
que hacer en las clases sino que, en el mejor de los casos, explicamos por qué lo que llevais
haciendo cientos de afos funciona. No sé si aporta mucho poder decir que ese cambio de
comportamiento que consigues en el nifo con tu esfuerzo y el suyo tiene un refrendo en un cambio
cerebral, que es algo real que podemos ver con técnicas de neuroimagen. Lo que si creo es que
estamos solo vislumbrando las posibilidades del futuro inmediato. Las técnicas de neuroimagen
cada vez van a ser mas sencillas de emplear, mas baratas y mas rapidas. Viendo ese cerebro vivo
podremos hacer un seguimiento de la evolucién de un niflo, o establecer indices de sus posibles
dificultades o comparar dos técnicas a ver cual es la que estd generando una evolucién cerebral
mas favorable. Pero todavia nos quedan unos afos.

He visto cosas que no creerias

No hablo, desgraciadamente, de naves en llamas mas alla de la puerta de Orién. La quinta
afirmacién es que el futuro no esta escrito y estd a la vuelta de la esquina. Otra puerta que ya se
estd abriendo es la de una interferencia no invasiva que permita modular la accién cerebral sin
causar ningln dafo. Técnicas como la estimulacién magnética transcraneal plantean la excitante
posibilidad de que podamos activar unas regiones cerebrales e inhibir otras, y que podamos
ayudar a tratar dificultades de aprendizaje, agresividad o un pobre control de impulsos, o a
solucionar trastornos de ansiedad, depresién y un largo etcétera. Aun asi, es también aqui
necesaria la prudencia pues aun debemos trabajar mas la investigacidon basica al respecto, pero
realmente creo que lo vamos a ver en poco tiempo. Un ejemplo es cdmo se ha tratado a
adolescentes con esquizofrenia utilizando un avatar que correspondia a una especie de retrato
robot de la voz abusiva que oyen en su interior para ir progresivamente controlandola,
sustituyéndola y eliminandola. Ni grandes medios ni remedios farmacoldgicos, ni maquinas de esas
que parece que solo las tiene la NASA, un ordenador bésico, un micréfono y un altavoz, un buen
trabajo. Y al mismo tiempo todos somos conscientes de que hemos visto cosas que nadie cree, por
ejemplo muy pocos confian en que un nifo problematico, con una situaciéon desestructurada, en un
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ambiente hostil salga adelante brillantemente. Y, sin embargo, todos sabemos de un «caso
perdido» que se convierte en un buen estudiante, un buen profesional, una buena persona. Muchas
veces el factor definitorio fue un profesor que creyé en él, que trabajoé por darle una oportunidad.
Mi ejemplo favorito es Santiago Ramén y Cajal, al que su padre sacé del instituto y puso de
aprendiz de zapatero y al que daba unas palizas terribles. El mejor cientifico espafol de todos los
tiempos y uno de los grandes a nivel mundial. Nada menos.

Para la décima conclusién hay que escoger algo contundente y simple a la vez. Todo
el aprendizaje se basa en la plasticidad neuronal que, a su vez, se basa en las
demandas que recibe el cerebro. Nuestro cerebro responde a lo que se le pide, por lo que la
exigencia, intensa y variada, es necesaria para que cada nifio dé lo maximo de si mismo. Las
evaluaciones son necesarias y mejoran los resultados.

Como eliminar los neuromitos

La respuesta es mas facil decirla que hacerla: fomentando el pensamiento critico. Quiza
debemos dejar de presentar nuestras asignaturas a los estudiantes como una serie de
conocimientos claros y cerrados. No es asi. Quiza deberiamos tratar diversos temas de actualidad,
ver cdmo hay opiniones contrarias e intentar encontrar los sesgos, los errores de disefio, la mezcla
de situaciones diferentes, los estudios con un n[2] ridiculo, las investigaciones que no han podido
ser reproducidas posteriormente o los estudios que simplemente nunca existieron. No nos faltaran
buenos ejemplos.

[2] “n” en investigacién es el nUmero de participantes en un estudio

Abrir puertas y construir puentes

Ademds de ayudarnos a separar el grano de la paja el método cientifico deberia ser parte
del curriculum educativo a todos los niveles. Las escuelas e institutos deben convertirse
en centros de investigacion, tienen todo lo necesario, el personal, las preguntas y los medios, pero
es imprescindible, para que sea util, que esa investigacién esté bien disefiada y bien ejecutada y
hasta que se asiente ese camino necesitaran apoyo en formacién cientifica, acceso a bases de
datos y tutorizaciéon. Todo médico intenta mejorar el tratamiento de sus pacientes, intenta saber
los nuevos avances que surgen en su campo, intenta conseguir resultados propios que redunden
en su prestigio profesional y el de su centro. Si potenciaramos ese camino entre los docentes, los
beneficios serian inimaginables.
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Debemos juntar a profesionales de la educacion y la neurociencia. Tenemos que hablar de
temas como cociente de inteligencia, genética y educacién, alfabetizacién, trastornos de atencién
y mil cosas mas. El personal docente debe ayudar a limpiar las escuelas de cursos y programas sin
base cientifica, pero las y los neurocientificos debemos saber decirles qué es lo que si funciona. Mi
impresién es que con nuestras criticas destruimos algo sin valor en lo que se habia puesto
esperanza y trabajo, pero no lo sustituimos por nada. Mi sensacién personal es el enorme interés
que tienen los educadores por la neurociencia, confian en que los descubrimientos tienen un gran
potencial sobre el aprendizaje y estdn ansiosos por saber mdas y contribuir con sus ideas y
sugerencias. Los neurocientificos, por nuestra parte, tenemos que aprender a escuchar mas y a
comunicar mejor. A veces estamos tan preocupados con el rigor de nuestras afirmaciones que
somos incapaces de decir nada claro. Y va a ser un camino divertido, estoy seguro de ello.

En resumen

1. Tenemos que trabajar entre todos por una educacién guiada por la evidencia.
Formamos parte de una tradicion de pensadores que apostaron por la razén,
la investigacion, la ensefianza universal y los derechos humanos.
Tenemos una responsabilidad con nuestro alumnado y con nosotros mismos.
Los neuromitos son plausibles, son intuitivos y tienen, a menudo, cierta base real.
Hay cientos de neuromitos, de basicos y simples a complejos y sofisticados.
La ciencia desenmascara y destruye a los neuromitos, pero hay quien la usa
como coartada para sus falsedades.
Las propuestas caras y exclusivas son siempre sospechosas.
La neurociencia serd en el futuro cercano una herramienta de la educacion.
9. Debemos fomentar el pensamiento critico.
10. Todos los centros educativos deben ser también centros de investigacién.
11. Docentes y cientificos somos equipo.
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6. BUSCANDO LA LETRA PEQUENA DE LOS
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

iCuantas veces nos han advertido sobre la importancia de leer la letra pequefa de, por ejemplo,
un contrato bancario o de las clausulas de cancelacién de un vuelo? A menudo ignoramos esta
informacidén bien porque nos resulta incomprensible, bien porque es dificil de localizar o bien
porque literalmente la letra es mindscula y nos da mucha pereza su lectura. Sin embargo, obviar
esta informacion puede tener consecuencias no deseadas. En los estudios sobre educacion
también existe una letra pequefia, una parte del “prospecto”, que tendemos a pasar por alto al
valorar una propuesta educativa o que directamente no aparece descrita en ninguna parte. Esta
informacidn suele referirse al tipo de publicacién o medio en el que se presenta la propuesta, a los
prerrequisitos que han de cumplirse para obtener mejoras en el aprendizaje (por ejemplo, en
términos de edad o conocimientos previos de los estudiantes) y a las condiciones de uso prescritas
para garantizar su eficacia (por ejemplo, en términos de recursos personales o materiales
necesarios). Por ello, antes de incorporar una nueva propuesta al aula, resulta interesante que
valoremos su idoneidad. Las siguientes preguntas puede servir de guia:

1. ;En qué tipo de publicacién se presenta la informacién?

2. (Qué prerrequisitos han de cumplirse dentro del aula o centro escolar para
obtener mejoras?

3. iBajo qué condiciones es eficaz este recurso o método educativo?

A continuacién, vamos a presentar tres ejemplos que tratan de ilustrar cual seria la letra pequefia
de tres conocidas propuestas educativas. Dado que la primera pregunta aparece respondida en la
infografia “Guia rapida de cémo tomar decisiones educativas” del Médulo 5 de este curso, nos
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detendremos en la respuesta conjunta a estas dos Ultimas preguntas.

El aprendizaje basado en proyectos o problemas

Aunque guardan algunas diferentes entre si, el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje
basado en problemas pueden describirse como métodos de instruccién activos y centrados en el
alumnado, que alientan a los estudiantes a trabajar en grupo sobre retos del mundo real para
promover la adquisiciéon de habilidades de pensamiento de orden superior, mientras que los
profesores actlan como facilitadores del aprendizaje. A lo largo de las siguientes lineas usaremos
las siglas ABP para referirnos a ambos métodos.

Hay abundante investigacion que demuestra que el ABP proporciona beneficios muy

deseables para los estudiantes como, por ejemplo, la creaciéon de alumnos independientes y

con capacidad de auto-regulacién, la promocién del compromiso con el aprendizaje o el

fomento del aprendizaje significativo (Barron, & Darling-Hammond, 2008; Harmer & Stokes,
2014; Kokotsaki, Menzies, & Wiggins, 2016). Estos pueden ser algunos de los motivos por los
que este enfoque se ha convertido en la piedra angular de los movimientos innovadores en
muchas escuelas. Ahora bien, los investigadores centrados en el ABP reconocen que las pruebas
sobre su eficacia en el aula son aun limitadas y advierten sobre la importancia de conocer su
letra pequeia antes de introducirlo en los centros de ensefianza. La pregunta que vamos a tratar
de responder a continuacién es jqué debemos saber sobre el ABP?

e La etapa educativa en la que més se ha empleado, y también investigado, el ABP es la
universitaria, muy especialmente en las facultades de medicina. La siguiente etapa que
ha sido objeto de investigacién ha sido la de secundaria. Y, a gran distancia, las etapas
gue menos atencién han recibido desde la academia han sido las de infantil y primaria. En
todos los casos, los investigadores apuntan a la necesidad de hacer mas y mejor
investigacion para salvar las lagunas de conocimiento que aun planean sobre este
enfoque.

e Dentro de la poblacién mas investigada (la universitaria), el ABP ha demostrado ser
superior que la ensefanza directa cuando se trata de resolver problemas (esto es, de
aplicar el conocimiento), fomentar la capacidad de vincular conceptos y ayudar a los
estudiantes a construir un conocimiento flexible. Sin embargo, en la adquisicién de
conocimientos basicos, la ensefianza directa muestra ser superior al ABP (p. ej., Dochy et
al., 2003; Hmelo-Silver, 2004; Newman, 1993; Walker & Leary, 2009).

¢Qué requisitos son necesarios para un ABP exitoso?

e Para que los estudiantes y los profesores tengan éxito al utilizar el ABP, es importante
garantizar una serie de requisitos previos:
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a. En el caso de los estudiantes, esos requisitos incluyen la necesidad de poseer unos
conocimientos previos basicos sobre el problema o proyecto que se va a trabajar y ser competente
en diversas estrategias y técnicas de aprendizaje como: la capacidad de discutir ideas y
comunicarlas eficazmente, considerar diversas alternativas de forma sistematica, regular el propio
aprendizaje, contrastar los puntos de vista propios o ajenos o formular preguntas claras.

b. En el caso de los profesores, los requisitos pasan por poseer competencias en las estrategias e
instrumentos de ensefianza propiados para este enfoque, como son: el uso de un

andamiaje[l] adecuado; estrategias de modelado[2]; estrategias para retar al alumnado;
conocimientos sobre cémo formular preguntas abiertas; conocimientos sobre cémo monitorizar el
progreso de los aprendices; conocimientos sobre cdémo guiarlos; y el dominio de

diferentes estrategias de evaluaciéon (como los portfolios o la entrevista) y de medios de obtencién
de informacién (como el propio discurso de los alumnos o sus cuadernos de trabajo).

[1] El andamiaje es el apoyo temporal que presta el docente a los estudiantes mediante diversas
técnicas para ayudar a éstos a alcanzar una comprensién mas profunda y una adquisicién de
destrezas que no podrian lograr sin ayuda. Al igual que los andamios de una obra, el docente retira
gradualmente este apoyo cuando ya no es necesario.

[2] El modelado se refiere a una técnica de enseflanza en la que el docente muestra una nueva
habilidad o concepto mientras los alumnos aprenden observando, en lugar de hacerlo a través del
ensayo-error o de la practica directa.

c. Ademas, es importante que la intervencion sea fiel al enfoque de ABP e incluya todos sus
componentes esenciales: un problema inicial y un producto final; el trabajo en grupo; dotar de
poder de decisidn a los estudiantes; el modelado; la provisién de orientacién y recursos a los
estudiantes (por ejemplo, material online o lecturas); y la adopcién de instrumentos de evaluacién
adaptados a las caracteristicas del ABP, como los mencionados en el punto b.

e La idoneidad del ABP depende del tipo de aprendiz. Esto es muy importante porque lo que
es efectivo en un entorno de secundaria o postsecundaria (poblaciones mas estudiadas)
puede no transferirse directamente al alumnado de infantil o primaria. Dicho esto, seria
conveniente reflexionar sobre la conveniencia de adoptar este enfoque para los
aprendices mas jovenes. Concretamente, no deberia asumirse que los estudiantes
novatos poseen las habilidades avanzadas de autorregulacién, el conocimiento previo o
las habilidades de trabajo en grupo necesarias para un APB exitoso (Blumenfeld y cols,
1991; Harmer & Stokes, 2014). Por otra parte, se sabe poco acerca de cémo los diferentes
perfiles de aprendiz (por ejemplo, los alumnos con diferente nivel socio-econémico o
aquellos con dificultades de aprendizaje) pueden hacer que el ABP sea mas o menos
eficaz (Harmer & Stokes, 2014; Thomas, 2000).

e La idoneidad del ABP depende de las caracteristicas de cada centro ya que su
implantacién puede implicar: recursos materiales adicionales, una reorganizacién interna
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(como la agrupacion de alumnos de diferentes aulas, sesiones de clase superiores a 60
minutos o mas tiempo de trabajo personal y en equipo del profesorado) o recursos
personales adicionales (como personal experto que forme y acompane a los docentes),
por poner solamente algunos ejemplos.

Los deberes escolares

Podemos definir los deberes escolares como aquellas tareas que los docentes piden completar al
alumnado fuera del horario escolar con uno o mas de los siguientes propésitos: (a) reforzar aquello
que se ha trabajado en el aula; (b) preparar un nuevo tema que se va a abordar en el aula; o (c)
ampliar un tema que ya se ha trabajo previamente en clase. Ademas, los deberes escolares
pueden tener metas finales muy variadas como promover actitudes y habitos de trabajo positivos
en los aprendices mas jévenes; o facilitar la adquisiciéon de determinados aprendizajes en los
estudiantes de cursos superiores (Cooper, 1989).

Los estudios realizados hasta el momento apuntan a que los aprendices que hacen deberes en
casa obtienen mejores resultados que los estudiantes que hacen deberes supervisados dentro de
clase o que los estudiantes que no hacen deberes (Cooper, 1989, 2006), siempre y cuando sean
adecuados ya que, de lo contrario, produciran pocos o nulos beneficios e incluso podran reducir el
rendimiento del alumnado (Marzano y cols., 2007). Ademas, los beneficios de los deberes son
mayores en secundaria que en primaria (Cooper y cols., 2006) y su calidad y propésito son mas
importantes que la cantidad (Hallam, 2004).

¢Qué conviene tener en cuenta al diseinar deberes escolares?

En primer lugar, los deberes han de ser evaluados y devueltos a los estudiantes lo antes posible ya
gue de otra forma los estudiantes deducirdn que lo importante es hacer los deberes, no cémo
hacerlos (Muijs y cols., 2011). Por ello, resulta mas efectivo mandar menos deberes

pero corregirlos después que mas deberes sin corregir (Ornstein, 1994). En esta linea, lo

mas recomendable es que los estudiantes de primero a cuarto de primaria dediquen un maximo
de 20 minutos diarios a hacer deberes; los estudiantes del Ultimo ciclo de primaria dediquen

un maximo de 30-40 minutos diarios; y los estudiantes de secundaria dediquen un maximo de

90 minutos diarios (Muijs y cols., 2011). En este sentido, es aconsejable que los profesores

se coordinen entre si para asegurarse de que no sobrecargan a los alumnos con deberes

(Carr, 2013).
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Tiempo recomendado que los estudiantes deberian dedicar a realizar deberes en casa.

En segundo lugar, los deberes son mas efectivos si: (a) estan integrados en la lecciéon (Muijs y cols.,
2011); (b) no son ni tan dificiles que conducen a la frustracién ni tan faciles que aburren (Carr,
2013); (c) refuerzan ideas centrales del curriculum y permiten que la mayoria del alumnado pueda
completarlos sin ayuda (Cooper, 2006); (d) los aprendices salen del aula sabiendo con claridad qué
han de hacer. Para ello, el profesor puede hacer con el grupo clase algln ejercicio a modo de
ejemplo (Carr, 2013). En el caso del alumnado con dificultades de aprendizaje, el profesor ha de
adaptar la complejidad de los deberes a sus necesidades y posibilidades (McNary y cols., 2005).

En tercer lugar, por diversas razones, algunas familias no pueden facilitar a sus hijos e hijas
el espacio o los materiales necesarios para completar con éxito los deberes. En estos
casos, conviene que el centro escolar facilite en la medida de lo posible los recursos, pertinentes
a este alumnado, por ejemplo, promoviendo el uso de la biblioteca escolar (Muijs y cols., 2011). De
lo contrario, los deberes pueden aumentar la brecha social entre el alumnado (Carr, 2013).

La clase invertida

El aula o clase invertida (en inglés, flipped classroom) es un modelo de ensefanza en el que
las actividades que los aprendices han realizado tradicionalmente fuera de clase (por
ejemplo, hacer ejercicios practicos) se realizan dentro del aula, mientras que las actividades que se
han solido hacer dentro del aula (por ejemplo, la transmisién de conocimientos por parte
del docente) se hacen de forma auténoma fuera del horario escolar y como tarea previa al
trabajo en el aula (Ldg & Sele, 2019, van Alten, y cols, 2019). En la clase invertida, el
alumnado aprende fuera de clase, mediante recursos como las video-conferencias, y realiza
actividades interactivas y colaborativas en las horas de clase, como el role-playing o los debates.
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Algunos de los principales beneficios que se han atribuido al aula invertida son una mayor
personalizacién del proceso de ensefanza-aprendizaje; un aprendizaje mas profundo por el
caracter mas atractivo de las actividades; el uso mas aprovechado del tiempo en el aula y un
empleo mas flexible de las nuevas tecnologias; una mayor responsabilidad del estudiante sobre su
propio aprendizaje; su mayor poder de decisidn sobre el ritmo de aprendizaje que adoptar; o una
mayor participacién de los aprendices en clase.

De forma similar al ABP, el tipo de alumnado en el que mas se ha estudiado el impacto de la clase
invertida sobre el aprendizaje de los estudiantes es el universitario, sobretodo el de ciencias de la
salud. Los resultados de las principales sintesis de la literatura apuntan a que el aula invertida
tiene beneficios superiores que las clases convencionales (caracterizadas por un elevado peso de
las lecciones magistrales por parte del docente). Ahora bien, si nos cefiimos Unicamente a los
estudios de mayor calidad metodolégica, las mejoras de la clase invertida en comparacién con la
clase tradicional son triviales. Y, sin embargo, sus costes en términos de inversién de tiempo y
elaboracion de materiales, pueden ser muy altos (Lag & Seele, 2019, van Alten, y cols, 2019).

¢Bajo qué condiciones es mas eficaz el aula invertida?

Los estudios existentes apuntan a que la eficacia de la clase invertida varia en funcién del tipo de
materia. Concretamente, este modelo resultaria mas eficaz en Artes y Humanidades que
en materias relacionadas con las STEM o con los estudios de Ingenieria, donde los resultados
son en algunos casos negativos. Ademds, parece que el aula invertida arroja mejores
resultados cuanto mas breve en su duracién total (Cheng, Ritzhaupt & Antonenko, 2018; Lag &
Saele, 2019).

En relacién al tipo de aprendiz, es preciso recordar aqui que la mayor parte de la investigacion que
se ha hecho sobre el impacto de la clase invertida en el aprendizaje ha sido con
poblacién universitaria. Dado que los estudiantes universitarios tienen con toda seguridad
unos conocimientos previos, una capacidad de autorregulacién y unas habilidades de trabajo
en grupo muy superiores a las que presenta un aprendiz de educacién infantil o primaria o
incluso de secundaria (todos ellos esenciales en la clase invertida), seria necesario hacer
mas investigacién sobre la eficacia de este enfoque en otras etapas educativas. Es muy
probable que el aula invertida no arroje los mismos resultados en aprendices néveles o con
dificultades de aprendizaje que en estudiantes universitarios.

Ademas, otros de los interrogantes que faltan por responder son qué peso tiene Ila
formacién previa del profesorado en el éxito del modelo (por ejemplo, en el disefio de actividades
y materiales o el trabajo cooperativo). O qué importancia tiene que el alumnado disponga de
los recursos necesarios fuera del aula para completar las actividades previas que exige el
modelo de aula invertida (por ejemplo, acceso a internet o un espacio y condiciones de
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estudio adecuados).

Conclusiones

En educacién es extremadamente raro que una estrategia, método o recurso sean validos
bajo cualquier condicién o para cualquier tipo de aprendiz o centro escolar. Aunque seguro
gque muchos docentes anhelan muchas veces un “Tres en uno educativo”, lo mas habitual es
que existan una serie de condicionantes que Ilimitan la eficacia de una determinada
propuesta educativa. Esa es precisamente la letra pequefa a la que nos hemos referido a lo largo
de este texto. Hemos visto cémo, en general, el éxito de los métodos, recursos o enfoques
educativos depende en buena medida de cuestiones tan diversas como su modo de implantacién,
la formacién previa del profesorado o la etapa educativa en la que se encuentra el alumnado.
Por este motivo, es recomendable que los docentes consulten esta informacién o que la soliciten
a la persona o institucidn pertinente si no esta disponible antes de introducir un cambio en el aula.
De otra manera, corren el riesgo de desaprovechar un tiempo, esfuerzo y recursos muy valiosos.
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CONTENIDO 7. COMO
APRENDEMOS

7. COMO APRENDEMOS

La investigacién que evalla la eficacia de las metodologias didacticas resulta poco
concluyente porque, en la practica, estas dependen de demasiadas variables. Sin embargo,
cuando la investigacidon se centra en averiguar qué principios concretos son fundamentales
para que una propuesta didactica resulte eficaz, entonces sus conclusiones son mucho mas
sélidas y aplicables a cualquier contexto. Aqui expondremos algunos de estos principios.

12 PRINCIPIOS DE LA ENSENANZA GUIADA POR
LA EVIDENCIA

Si algo nos ha ensefiado la investigaciéon educativa es que en clase no hay ninguna receta infalible.
Ningin método educativo es efectivo siempre, ni para todos los estudiantes, ni para todos los
objetivos de aprendizaje, ni para todos los contextos. Todas estas variables y muchas otras hacen
gque no podamos apostar por recetas universales. Sin embargo, la investigacién también nos ha
ensefiado que, afortunadamente, existen ingredientes que resultan clave para que
cualquier receta termine siendo eficaz en el propdésito de promover el
aprendizaje significativo. Estos ingredientes derivan de principios basicos sobre cobmo aprenden
las personas que son universales. A continuacidn expondré brevemente 12 de estos
ingredientes que han sido respaldados por una sdélida base de evidencias cientificas.

Al final, encontraras una infografia resumen.

1) Activar los conocimientos previos

Nuestro cerebro recuerda mejor aquello que puede relacionar con algo que ya sabemos. En otras
palabras, para aprender necesitamos conectar lo que aprendemos con nuestros conocimientos
previos. Este es uno de los principios mas fundamentales de la psicologia cognitiva del aprendizaje.
Para facilitar este proceso, es necesario que el estudiante active aquellos conocimientos que
tenga, sean los que sean, que resulten mas relevantes para la tarea de aprendizaje en cuestién.
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A pesar de que algunos alumnos realizan esto de manera espontanea, la mayoria de ellos necesita
oportunidades que lo promuevan expresamente. Por ello, en toda propuesta didactica resulta muy
recomendable incluir actividades disefiadas para que los estudiantes activen sus conocimientos
previos.

Una forma sencilla de hacerlo consiste en presentarles alguna situaciéon familiar en que
el objeto de aprendizaje entre en juego — unque quizas ellos aln no sean conscientes de ello—, y a
continuacion plantear preguntas relacionadas con esta situacion que les conduzcan
a exponer sus ideas e, idealmente, a compartirlas y discutirlas con sus compafneros.
Es importante que las preguntas que usemos no sean meramente factuales y reproductivas,
sino que obliguen a los alumnos a razonar y emplear sus ideas para responderlas (
preguntas generativas).

Dedicar buena parte de una leccién de clase a un ejercicio como este puede parecer una pérdida
de tiempo, pero las evidencias nos indican que invertir tiempo en movilizar los conocimientos
previos de los estudiantes promueve la integracién de nuevos conocimientos de una manera
mucho mas eficaz que no hacerlo (Peeck et al., 1982).

2) Promover la elaboracion

Si para aprender necesitamos conectar lo que aprendemos con nuestros conocimientos previos, la
forma de promover estas conexiones consiste en tratar de dar significado a lo que aprendemos
(Craik & Lockhart, 1972). Por ello, cualquier actividad de aprendizaje debe garantizar que los
estudiantes reflexionen sobre lo que estdn aprendiendo y debe proporcionar al docente pruebas de
ello.

Pensar sobre lo que aprendemos en términos de significado es la base del aprendizaje activo
, que a diferencia de lo que se suele pensar no se refiere a «aprender haciendo», sino a «aprender
pensando» (Prince, 2004). Esto es, alude a aquellas actividades en que el estudiante esta
cognitivamente activo, pensando sobre lo que hace o percibe: tratando de explicarlo con sus
propias palabras, buscando ejemplos o analogias de su propia cosecha, comparandolo con otras
ideas o procedimientos y notando sus similitudes y diferencias, infiriendo consecuencias de lo que
aprende sobre otras cosas que sabe, etc. Esto significa que una clase expositiva o leer un libro
pueden conllevar aprendizaje activo si el alumno piensa espontdneamente sobre lo que se le
explica o lo que lee. No obstante, dado que estas actividades por si solas no garantizan al docente
que esto suceda, no se consideran métodos de aprendizaje activo. De la misma manera, las
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actividades en las que los alumnos «hacen cosas», como cuando realizan practicas en el
laboratorio, pueden no ser tampoco aprendizaje activo si los alumnos pueden permitirse no pensar
sobre lo que estan haciendo, como cuando simplemente siguen un guion que no les exige entender
lo que hacen.

En definitiva, cualquier actividad de aprendizaje debe emplazar a los estudiantes a dar sentido a lo
gue estan aprendiendo, lo que implica que el docente deberd incorporar
preguntas, discusiones, y problemas a resolver por medio de lo aprendido, y dinamicas que
solo permitan avanzar por medio del feedback que proporcionen los estudiantes sobre lo
gue estdn entendiendo. En este sentido, los estudios reflejan que los docentes que realizan
muchas preguntas durante sus lecciones, en general, consiguen que sus estudiantes obtengan
mejores resultados (Cotton, 1988).

3) Usar la practica de la evocacion

La mayoria de personas creen que la mejor forma de consolidar un nuevo conocimiento
es repitiendo su asimilacién, por ejemplo, leyendo y releyendo la lecciéon. Sin embargo,
la investigacion cognitiva y educativa ha aportado una gran cantidad de evidencias que
reflejan que lo mas efectivo no es volver a codificar la informacién que deseamos aprender, sino
tratar de recuperarla de nuestra memoria, ya sea para explicarla o para interpretar
nuevas situaciones o resolver nuevos problemas (Karpicke & Roediger, 2008).

Cuando recuperamos un recuerdo o un conocimiento que se encuentra en nuestra memoria y lo
levamos al plano consciente de nuestra mente, decimos que lo «evocamos». En este sentido,
practicar la evocacién de lo aprendido nos hace aprenderlo mejor, o, por lo menos, mejora nuestra
capacidad de recuperarlo en el futuro y, por lo tanto, de demostrar que lo sabemos. Al fin y al
cabo, hay una gran diferencia entre que algo esté en nuestra memoria y el hecho que lo podamos
recuperar o0 no (cosa que apreciamos cuando tenemos algo «en la punta de la lengua», 0 cuando
podemos reconocer una informacion si la vemos pero no

podriamos generarla nosotros sin ayuda).

Por ello, cuando incluimos actividades que obligan a los estudiantes a revisar lo aprendido
por medio de la evocacion, les ayudamos a consolidar sus nuevos conocimientos. Cabe decir que
la practica de la evocacién no solo es eficaz con conocimientos factuales, sino también con
el aprendizaje de conceptos y procedimientos (Roediger et al., 2011).
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4) Organizar la practica de forma espaciada

Es evidente que un Unico episodio de aprendizaje no suele ser suficiente para que el aprendizaje se
consolide. Para llegar a dominar lo que aprendemos necesitamos repasar y practicar. Pero no vale
hacerlo de cualquier manera. Uno de los factores que marcan mas claramente la diferencia es la
forma en que distribuimos las sesiones de aprendizaje en el tiempo. En este sentido, la
investigacion no deja duda alguna de que resulta mucho mas eficaz espaciar las sesiones de
estudio o de practica que realizarlas seguidas (Carpenter et al.,, 2012). En otras palabras, para
consolidar un nuevo conocimiento es mejor estudiarlo en varias sesiones espaciadas que masificar
su estudio. Ademads, para que el aprendizaje perdure, es importante incorporar sesiones de revisién
periddicas, cada vez mas espaciadas en el tiempo, a lo largo de todo el curso.

Cuando las sesiones de repaso consisten en que los estudiantes practiquen la evocacién, el efecto
de espaciar la practica es mucho mdas marcado. De hecho, la practica de la evocacién es mas
efectiva cuando el esfuerzo cognitivo que debemos realizar para recuperar lo aprendido es mayor
(sin que llegue a ser imposible). Por tanto, resulta mucho mejor realizar actividades
de evocacion de lo aprendido al principio de la siguiente clase que hacerlo al final de la
misma sesién de aprendizaje.

De la misma manera, pedir a los estudiantes que repitan una y otra vez un procedimiento que ya
han demostrado que saben hacer no aporta mayor aprendizaje (de hecho esto se conoce como
«sobreestudiar»), a no ser que se deje pasar un tiempo antes de que vuelvan a practicarlo
(preferiblemente sin consultar la solucién hasta haberlo intentado).

5) Entrelazar la practica

Una forma de espaciar la practica consiste en entrelazar el estudio de temas diversos.
Aunque pueda parecer extrafo, para aprender diferentes cosas es mejor irlas combinando
que enfocarse en dominar completamente una antes de proceder con la siguiente (por
supuesto, siempre y cuando dominar la primera no sea requisito indispensable para aprender
la segunda).

Por ejemplo, si los estudiantes estdn aprendiendo a nombrar y formular compuestos quimicos, es
mejor que aprendan sobre el procedimiento de diversos tipos de compuestos a la vez, y entonces
que traten de resolver problemas de formulacién y nomenclatura mezclando los diversos casos, en
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vez de enfocarse en un tipo de compuesto hasta dominarlo. La practica entrelazada resulta
contraintuitiva porque durante el proceso de aprendizaje parece que aprendamos menos. Cuando
practicamos de manera entrelazada, proporcionar la respuesta correcta nos cuesta mas, y por eso
tenemos la sensacion de haber aprendido menos que si concentramos el estudio de cada objetivo
de aprendizaje. Pero las evidencias reflejan claramente que esto es una mera ilusién: la practica
entrelazada produce aprendizajes mas flexibles y duraderos, por lo que en el medio-largo plazo,
entrelazar la practica es mucho mas eficaz que concentrarla. Esto es asi porque la entrelazar nos
obliga a espaciar la practica, pero también porque la variaciéon que conlleva nos proporciona mayor
capacidad de transferencia de lo aprendido (Kang, 2016).

6) Proveer multiples ejemplos

A nuestro cerebro no se le da especialmente bien aprender conceptos abstractos de buenas a
primeras. En cambio, le resulta mucho mas facil aprender a partir de ejemplos concretos. Los
ejemplos son una herramienta fantastica para facilitar la comprensién de nuevos conceptos y
procedimientos. Sin embargo, nuestro cerebro también tiene la tendencia a asociar lo que
aprendemos a los ejemplos y contextos concretos en que lo hemos aprendido, por lo que no
resulta extrano que podamos fallar a la hora de identificar los mismos conceptos o procedimientos
en otras situaciones andlogas (Gick & Holyoak, 1983). Esto es, aprender a partir de unos pocos
ejemplos o contextos no facilita la transferencia del aprendizaje.

Para mejorar la capacidad de los estudiantes para aplicar lo aprendido en nuevas situaciones
debemos ayudarles a abstraer los principios que subyacen a los ejemplos utilizados. Para ello, es
importante proporcionarles multiples oportunidades en las que puedan aproximarse a los mismos
conceptos a partir de ejemplos distintos, asi como actividades para aplicarlos en contextos
diversos. Al mismo tiempo, resulta beneficioso que les invitemos a compararlos y, si es necesario,
les sefalemos explicitamente los principios abstractos que tienen en comun.

Cuando se trata de ensefar un procedimiento, los «ejemplos trabajados» contribuyen al
aprendizaje porque reducen la carga cognitiva del estudiante que se enfrenta por primera vez a un
tipo de tarea o problema para el cual no cuenta con suficiente conocimiento o experiencia (Paas et
al., 2003). Sin embargo, cuando los estudiantes cuentan con suficientes conocimientos como para
abordar la tarea por su cuenta, ofrecerles ejemplos trabajados resulta menos eficaz que
emplazarles a resolver los problemas por ellos mismos y limitarnos a ofrecerles algunas pistas, si
cabe (Kalyuga et al., 2001).

7) Descomponer e integrar
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La memoria de trabajo es el espacio mental donde mantenemos y manipulamos la informacién a la
que estamos prestando atencién en cada momento, ya proceda esta de los sentidos o de nuestra
memoria a largo plazo (recuerdos y conocimientos). Para simplificar podriamos decir que
constituye el plano consciente de nuestra mente. Se trata, por tanto, del «lugar» donde razonamos
e imaginamos, y, en definitiva, donde conectamos nuestros conocimientos previos con la nueva
informacidn, esto es, donde se produce el aprendizaje. Sin embargo, la memoria de trabajo tiene
una capacidad muy limitada, de forma que solo puede manejar una peguefa cantidad de
informacién en cada momento. Si sobrepasa su capacidad, se desborda e impide el aprendizaje
(Sweller, 2011). Esto es la base de la Teoria de la Carga Cognitiva.

La cantidad de informacién que la memoria de trabajo puede manejar simultdneamente depende
de los conocimientos que tenemos en la memoria a largo plazo, y de cuan consolidados estén. Lo
que ya estd bien aprendido, o incluso automatizado, ocupa menos espacio en la memoria de
trabajo y se convierte en un apoyo para aprender lo siguiente (siempre y cuando esté relacionado).
Pero lo que aln es nuevo para el alumno genera carga cognitiva, es decir, ocupa los recursos de la
memoria de trabajo. Por ello, los estudiantes no pueden aprender muchas cosas nuevas de golpe
(o algo muy complejo que requiera combinar muchas ideas nuevas). Es importante dosificar el
aprendizaje y secuenciarlo oportunamente.

Numerosos estudios aportan evidencias de que los alumnos aprenden de manera mas efectiva
cuando los componentes del objeto de aprendizaje se trabajan temporalmente de manera aislada y
se van combinando progresivamente (White y Frederiksen, 1990; Salden et al., 2006; Wightman y
Lintern, 1985). Incluso una pequefa dosis de practica en uno de los componentes del objeto de
aprendizaje produce una mejora significativa en el aprendizaje global (Lovett, 2001). Aunque es
recomendable que esta practica siempre se realice sin que el estudiante pierda de vista el objetivo
de aprendizaje final.

8) Emplear la codificacion dual

La memoria de trabajo es un recurso limitado que conviene emplear de manera eficaz. La cantidad
de informacién que podemos sostener en ella cuando tratamos de darle sentido y aprender es muy
reducida. Sin embargo, la memoria de trabajo cuenta con mecanismos especificos para procesar
informacién auditiva o verbal por un lado, e informacién visual, por otro. Esto significa que
podemos sacarle el maximo partido si recibimos la informacion sobrelo que
aprendemos por los dos canales simultaneamente: a través de palabras e imagenes
(Clark & Paivio, 1991).
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En realidad, la ventaja de combinar palabra e imagen (siempre que resulte posible) no solo se debe
a que nos permite optimizar el uso de la capacidad de la memoria de trabajo, sino que también
estd relacionada con la posibilidad de crear mas conexiones entre la informaciéon que recibimos y
nuestros conocimientos previos. Cabe resaltar, ademds, que el cerebro humano (como el de los
primates, en general) estd especialmente facultado para procesar y almacenar informacién visual,
por lo que emplear informacién visual cuando sea posible, o incluso tratar de visualizar lo
aprendido mentalmente, contribuye a que lo recordemos mejor. No en vano, las mejores técnicas
de mnemotecnia se basan en la visualizacion mental.

9) Limitar los objetivos de aprendizaje y enfocarse en ellos

Otra de las recomendaciones para la ensefianza que se derivan de la Teoria de la Carga Cognitiva,
esto es, de las limitaciones de la memoria de trabajo, alude a la importancia de establecer
adecuadamente los objetivos de aprendizaje que perseguird una actividad. En este sentido, resulta
fundamental restringir el numero de metas al maximo, evitando combinar demasiadas
simultdneamente, lo que podria sobrecargar la memoria de trabajo de los estudiantes (Sweller,
2011).

Por otro lado, resulta indispensable evitar que los elementos accesorios de una actividad, es decir,
los instrumentos, ejemplos o procedimientos que se empleen para llevarla a cabo, no acaben
convirtiéndose en el foco de atencién de los estudiantes. Esto es fundamental cuando en la leccién
se incluyen elementos que pretenden incrementar la motivacién de los estudiantes, pero en
realidad desvian su atencién hacia cuestiones superfluas de la actividad que no estan relacionadas
con los objetivos de aprendizaje. Igualmente, en toda leccién es recomendable evitar la inclusién
de informaciones o tareas que no estén directamente relacionados con los objetivos de
aprendizaje establecidos, ya que pueden generar distracciones.

10) Ofrecer oportunidades para la practica independiente

El aprendizaje es un proceso generativo que no solo depende de cuan bien
estructurada, secuenciada e ilustrada recibamos la informacién a aprender, sino que
especialmente depende de aquello que hagamos con ella a continuacién. En otras palabras, para
consolidar el aprendizaje es importante emplear lo aprendido, ya sea para explicarlo, para
interpretar nuevas situaciones o para resolver nuevos problemas. Ademas, hay procedimientos
que necesitamos automatizar para liberar recursos en la memoria de trabajo cuando los
llevamos a cabo. El nivel de fluidez que representa esta automatizacién solo es posible tras una
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extensa practica.

Por eso, los docentes mas eficaces ofrecen oportunidades para que los estudiantes
practiquen extensamente tanto durante la clase como después de ella (Rosenshine, 2010). Ahora
bien, esta practica debe producirse después de haber ofrecido las indicaciones oportunas,
con ejemplos resueltos conjuntamente con la clase entera, y debe estar muy bien acotada a
tareas que versen exclusivamente sobre lo presentado. Ademds, resulta recomendable que
los estudiantes tengan la oportunidad de recibir feedback sobre su desempeno en los
primeros intentos antes de proceder a una practica mdas extensa por su cuenta. Cuando los
estudiantes ya han mostrado comprension y cierto dominio, la practica puede
extenderse fuera del aula.

La préactica independiente suele verse beneficiada por medio del aprendizaje cooperativo
, practica que consiste en que los estudiantes se ayuden unos a otros a aprender para que todos y
cada uno de ellos consiga alcanzar un dominio aceptable en la tarea planteada. Los
estudios indican que este método es beneficioso tanto para los alumnos que ayudan a sus
compaferos como para los que reciben la ayuda. Probablemente esto se deba al hecho que
explicar a otros lo aprendido constituye un ejercicio de evocaciéon que obliga a darle sentido y
estructura, y fomenta su consolidacidon, mientras que recibir otras explicaciones, ademas de las
que proporciond el docente, ofrece nuevas oportunidades para la comprensiéon y hace posible
un mayor feedback para cada estudiante (Slavin, 2013).

11) Emplear la evaluacion formativa

La evaluacién formativa es la que procura recabar informacién sobre el progreso del
estudiante con el fin de tomar decisiones acerca de qué hacer a continuacién para ayudarlo a
alcanzar los objetivos de aprendizaje (Wiliam, 2011). Se trata, por lo tanto, de una evaluacién que
ocurre a lo largo del proceso de aprendizaje, y no solo al final, de manera que contribuye a
guiar los esfuerzos del estudiante (y del docente) en su empeno por lograr el aprendizaje
esperado.

La evaluacién formativa resulta beneficiosa porque ofrece la posibilidad de proporcionar feedback
a los estudiantes sobre su desempeno actual, y, en especial, porque permite guiarlos sobre qué
hacer a continuacién para mejorarlo. Ademas, les brinda nuevas oportunidades para emplear dicho
feedback y apreciar mejoras en su desempeno.

En realidad, la evaluaciéon formativa no solo resulta deseable porque permite tomar medidas para
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ajustar los procesos de ensefanza-aprendizaje en funcién de cémo progresa el estudiantey
ofrecerle feedback de utilidad, sino que ademas promueve intrinsecamente el tipo deacciones que
contribuyen a consolidar el aprendizaje, en especial, la practica de la evocaciéon de manera
espaciada (Roediger et al., 2011).

En definitiva, el poder de la evocacién que conlleva evaluar el aprendizaje, en combinacién con el
potencial del feedback que posibilita la evaluacién formativa, hacen que integrar la evaluacion
como parte del proceso de aprendizaje pueda considerarse una de las formas mas eficaces de
promover el aprendizaje.

12) Crear un ambiente de aprendizaje exigente pero alentador

El entorno socioemocional que el docente fomenta en el aula tiene claras implicaciones en
los resultados de sus estudiantes (Pianta et al., 2012; Allen et al.,, 2011). La investigacién
muestra que los docentes mas efectivos consiguen crear en sus clases un ambiente de
aprendizaje disciplinado, basado en relaciones positivas como el respeto y la cooperacion,
construido con base en unas altas expectativas para todos los estudiantes y respaldado por una
cultura del esfuerzo y la superacion.

Asi, los docentes que establecen retos de aprendizaje exigentes, que comunican
explicitamente unas altas expectativas para con sus alumnos, y que al mismo tiempo se muestran
cercanos y dispuestos a ayudarles a alcanzarlas, consiguen influir positivamente en su motivacién
y, en consecuencia, en su desempeno. En este propésito el docente se vale de promover una
cultura que no interpreta el error como un estigma sino como un paso necesario en el proceso
de aprendizaje, y que atribuye tanto los éxitos como los fracasos a cosas que los
estudiantes pueden cambiar. En realidad, la eficacia de practicas como la evaluacién formativa, el
feedback o el trabajo cooperativo depende de que los estudiantes compartan este tipo de ideas
acerca de la naturaleza del aprendizaje y de su capacidad para aprender.

Conclusiones

La investigacion refleja que los métodos didacticos pueden variar en su efectividad en funcién del
contexto en que se apliqguen y, por supuesto, en funcién de cémo se apliqguen. Sin embargo,
existen una serie de principios generales, incluso universales, que podemos tomar como referencia
para comprender si una propuesta didactica tendrd posibilidades de resultar efectiva o no. Nada
puede garantizarnos que consigamos los mejores resultados, pero estos principios al menos nos
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permiten realizar las mejores apuestas, esto es, identificar las acciones y circunstancias que
mayores probabilidades tendran de contribuir a nuestro empefo por promover el
aprendizaje de los estudiantes. En especial se trata de principios basados en la ciencia sobre
cdémo aprendemos, pero también en la investigacién que analiza los métodos educativos y que
estudia las practicas de los docentes que consiguen alcanzar los mejores resultados.

12 ingredientes de la ensenanza guiada por la evidencia

No hay una receta infalible en clase, pero existen ingredientes
clave que contribuyen a promover el aprendizaje significativo.

1  Agctiva los conocimientos previos =

Presenta situaciones familiares y preguntas relacionadas Trabaja primero los componentes del objetivo de
para que tus estudiantes expresen sus ideas iniciales. aprendizaje y combinalos prograsivamente.
f = Promueve la elaboracion " H
Entrelazsr obliga Incorpora preguntas, discusiones y problemas gue lleven a Fn;:fi'lnh' zion con e imag Sir
Eleom“:dgge tus estudiantes a reflexionar y dar sentido a lo que aprenden. Anima a tus estudiantes a visualizar en su mente lo aprendido.
apre
f_. 3 Promueve la practica de la evocacion .-\ -
[ fromo o b e T e " Restringe el nimero de metas de cada actividad. Evita
interpretar nuevas situaciones o resolver problemas nuevos. informaciones no relacionadas y gue lo accesorio se
convierta en foco de la atencicn.

Fepasar practicands la evocackdn tlens un efecto més marcada

4 Organiza la practica espaciadamente .-\ o WEN  Facilita la practica independiente 10

Propon actividades para evocar lo ya aprendido. Haz revisiones. de forma & independienta
periddicas, cada vez mas espaciadas, durante el curso. en clase. Cuando tus estudiantes hayan mostrado
cierto dominio, pueden practicar fuera del aula.

Entrelazar oblkga a espaciar la préctica
\_. 5 Entrelaza la practica \-.-I Emplea la evaluacion formativa 11

La evaluacién formativa

Alterna y revisita los objetivos, sin concenfrarlos uno tras otro promusve la préctica de la Da ocasion a tu alumnado de poner a prueba lo aprendido,
(salva que uno sea indispensable para aprender &l otra). evocaciin espaciada. aprender de los aciertos y ermores, recibir feedback y aplicario.
6 Provee miiltiples ejemplos [ - Crea un ambiente exigente y alentador 12
Proporciona ejemplos para aplicar lo aprendido en contextos Estimula el respeto y 1 cooperacion, explica que los ermores son
diversos, compararlos, y sefialar principios comunes y diferencias. parte del aprendizaje y pon altas expectativas en cada estudiante.
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8. GUIA PARA TOMAR DECISIONES EN
EDUCACION

Al cabo del curso, los docentes tenéis que tomar numerosas decisiones sobre diferentes cuestiones
educativas como, por ejemplo, qué tipo de letra usar para ensefiar a escribir; qué medidas adoptar
para incentivar la participacién del alumnado dentro del aula; o de qué

manera resolver una situacién de bullying en el centro escolar. Para decidir qué
hacer, seguramente soléis apoyaros en vuestra experiencia previa y en la de vuestros
colegas de oficio, en sus creencias y en sus valores, entre otros. Todos estos elementos son
esenciales e inherentes al oficio de maestro. Sin embargo, no siempre son suficientes para
garantizar la mejor opcién (Chalmers, I. 2003). A modo de ejemplo, la clase invertida en un aula de
22 de ESO puede funcionar muy bien en un centro cuyas familias disponen de los recursos
necesarios en casa para gue el estudiante complete las actividades previas que exige este modelo
de aprendizaje (por ejemplo, acceso a internet o un espacio y condiciones de estudio
adecuados). Y, sin embargo, puede resultar un fracaso absoluto en un centro con
caracteristicas demograficas opuestas. En este caso, si un docente se apoyara Unicamente en la
experiencia acumulada en otro centro escolar y decidiera incorporar el aula invertida a su
quehacer diario, es muy probable que su decisién resultara fallida. Entonces, ;qué hacer para
optimizar la toma de decisiones en materia educativa? En las siguientes lineas, vamos a ofrecer
algunas claves que pueden ayudar en esta tarea.

Antes de tomar cualquier decisiéon, conviene analizar tanto las caracteristicas del
alumnado como del centro educativo. No es lo mismo un aprendiz de bachillerato que uno de
primaria, ni un estudiante con dificultades de aprendizaje que otro sin ellas. Tampoco son iguales
una escuela rural y un centro escolar de grandes dimensiones o un colegio ubicado en una
zona socio-econémicamente desfavorecida que otro situado en un barrio acomodado. Asimismo,
es aconsejable que la toma de decisiones venga precedida por un analisis de las necesidades
del alumnado (bien a nivel de aula, de curso o de etapa) y del centro escolar en su conjunto.
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El resultado de estos dos pasos tiene que dar respuesta a la siguiente pregunta: ¢es necesario
incorporar algun tipo de cambio?

Hay ocasiones en las que lo que mueve a un docente o a un centro a realizar un cambio
no es tanto una necesidad detectada sino un deseo de innovar, de explorar nuevas formas
de educar. Este motivo es tan legitimo como el anterior. Ahora bien, en este caso es
importante tener presente que no todos los cambios son para bien. Puede ocurrir que un
docente abandone un método, recurso o estrategia que esta funcionando en el aula (esto es,
que favorece el aprendizaje o bienestar de todo el alumnado) por otro instrumento nuevo
cuyo resultado final sea peor. O puede ocurrir que el resultado sea el mismo pero, sin embargo,
los costes en términos de tiempo, de dedicaciéon, de formaciéon o de adquisicibn de materiales
no compensen tal cambio.

Tanto si el motor del cambio es la deteccién de una necesidad real o un margen claro de mejora
como si es el deseo de innovar, es aconsejable valorar con detenimiento una serie de aspectos
antes de tomar una decisién. Por una parte, valora si el cambio es sostenible a largo plazo o,
si por el contrario, a medio o largo plazo no quedara otra opcién que abandonarlo. Hay numerosas
razones que pueden hacer poco o nada viable una decisién a medio o largo plazo. Un motivo puede
ser la imposibilidad de afrontar los costes de los recursos materiales y/o personales necesarios.
Otro motivo puede ser la dificultad de prolongar en el tiempo la alteracién de los horarios o del uso
habitual de los espacios. Asimismo, antes de tomar una decisién, conviene que el centro
determine si cuenta con los recursos necesarios. Y, muyligado a esto dltimo, si el
profesorado cuenta con los conocimientos y habilidades suficientes o, por el contrario, necesita una
formacién especifica. Un cambio metodoldgico que refleja muy bien todas estas cuestiones es el
aprendizaje basado en proyectos (ABP). Un centro que decide adoptar este método tiene que
analizar si cuenta con espacios suficientes para realizar actividades en gran grupo; si es posible
realizar sesiones de clase de mds de una hora con docentes de diferentes disciplinas en una misma
aula; o si el profesorado cuenta con el conocimiento y las habilidades suficientes para comenzar a
trabajar bajo este enfoque (por ejemplo, si domina el aprendizaje cooperativo, el uso de los
portfolios o el manejo de determinadas TICs; (Blumenfeld, P. C. et al, 1991)).

En ocasiones, algunas decisiones que se toman en educacién pueden favorecer
solamente a una parte del alumnado y resultar inadecuada para otra parte. Continuando con
el ejemplo anterior, el ABP es un método de aprendizaje centrado en el discente, donde el
profesor adopta el papel de facilitador mientras los aprendices resuelven problemas reales de
forma cooperativa y auténoma que, a menudo, culmina en un producto final (Thomas, 2000).
Este método ha arrojado buenos resultados en el alumnado que ya posee una serie
de conocimientos previos, que domina las habilidades necesarias para trabajar en equipo y que
es capaz de regular su propio aprendizaje, entre otros. Sin embargo, puede no ser tan eficaz en
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el alumnado con dificultades de aprendizaje o en desventaja social, el cual se beneficia més de una
enseflanza mas explicita (Kirschner, P. A., Sweller, J., & Clark, R. E. 2006). Por este motivo, a la
hora de tomar una decisién en materia educativa, es preciso valorar si el método, estrategia o
herramienta que se desean incorporar al trabajo en el aula favorecen la equidad y son adecuados
para todo el alumnado.

A la vista de todos los costes que puede acarrear un cambio en un centro educativo y de que,
a pesar de que se haga siempre con la mejor intencidn, el cambio puede tener efectos inesperados
en parte o la totalidad del alumnado, es recomendable comenzar con ensayos piloto. Un
ensayo piloto consiste en poner a prueba aquel cambio que queremos incorporar en el centro
solamente en una parte del alumnado mientras el resto permanece “en espera”. De esta manera,
se ahorra buena parte de los recursos y tiempo que habria que invertir en caso de extender el
cambio a todo el centro y se evita exponer a todo el grupo de estudiantes a unos efectos
inesperados. En caso de que el ensayo piloto arroje resultados positivos, se podra extender el
cambio al resto del alumnado con las méximas garantias.

Junto con el resto de criterios que utilicemos para decidir si incorporar o no un cambio en el centro,
es muy recomendable consultar si existe investigacion cientifica sobre el método,
herramienta o estrategia que se desea introducir y, en caso de que si, comprobar si
los resultados confirman o descartan su eficacia y bajo qué condiciones. Cuando hablamos
de investigacién cientifica nos referimos a aquella que cumple una serie de pardmetros de
calidad y que ha sido sometida al escrutinio de varios investigadores independientes expertos en
la materia para notificarlo (ver pildora 1.3 para mas informacién). La investigacién en educacion es
compleja por todos los factores que pueden explicar un mismo resultado como, por ejemplo, el
nivel socioeconémico o la motivacion de cada estudiante. Ademds, aun existen muchos
interrogantes por responder. A pesar de todo ello, actualmente contamos con numerosas
sintesis de la investigacion, buena parte de ella hecha en aulas reales y con la colaboracién de
docentes en activo, que suponen una fuente de informacién muy valiosa en el proceso de toma de
decisiones.

Finalmente, no podemos olvidar que los procesos educativos estan sometidos a una
evaluacién formativa continua. Es importante evaluar todo lo que se hace dentro del aula. El
profesorado debe evaluar el progreso del alumnado asi como su propia practica. Pero los centros
educativos también tienen que evaluar el proceso y el producto de los enfoques, métodos,
practicas, actividades... que implementa. EI mismo rigor que se requiere a la hora de
implantar una propuesta debe utilizarse a la hora de verificar su resultado. Es mas, es
necesario que los objetivos y metas a alcanzar se plasmen antes de poner en practica una nueva
propuesta y la evaluacién se haga contra dichos criterios de logro. En caso contrario corremos el
riesgo de confirmar a posteriori objetivos no previstos. De esta evaluacién se deriva un proceso de

Copyright 2025 -50 -



CENTRO ARAGONES de TECNOLOGIAS para la EDUCACION -51 -

CATEDU

toma de decisiones igual de importante que el que hemos abordado hasta ahora: la
continuidad, modificacién o abandono de una propuesta educativa.
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Factores clave en la toma de decisiones educativas

Puede que nos muevan
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Valora la sostenibilidad a
largo plazo. Si se trata de
una accion puntual, puede
que su impacto se diluya.

Ten en cuenta si dominas
la propuesta o necesitas
formacion.

Sopesa si es posible hacer
un ensayo piloto con un
pequefio grupo
representativo del alumnado,
antes de aplicar la propuesta.

Reflexiona sobre si la
propuesta fomenta la equidad
y si ayuda al desarrollo del
alumnado con dificultades.

Considera si el centro cuenta
con todo lo necesario o si
harian falta recursos
adicionales: material didactico,
espacios, personal...

Revisa si la propuesta tiene
respaldo cientifico.
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