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Es muy habitual que, a lo largo de la carrera profesional, los docentes busquen recursos, métodos
o herramientas nuevas que permitan mejorar su practica y contribuyan asi a optimizar el
aprendizaje de los estudiantes. La creciente introduccién en las aulas de formas diferentes de
agrupamiento o de nuevas herramientas de evaluacién son solamente algunos de los numerosos
ejemplos que reflejan este hecho. ElI término innovacién educativa se refiere precisamente a
aquellas ideas, practicas, productos o servicios que modifican el sistema en el que se introducen
(Carrier, 2017). Una innovacién siempre es percibida como nueva por parte de una institucién,
aunqgue objetivamente no tenga por qué serlo (Rogers, 1995). Ocurre, sin embargo, que algunas
innovaciones educativas tienen un recorrido muy corto dentro de los centros. Y, mds importante
aun, que no cuentan con pruebas sdlidas sobre su eficacia. Son las llamadas modas educativas y
en las siguientes lineas las abordaremos en profundidad.

Durante la década de los 90, en cientos de aulas de educacién infantil de nuestro pais, comenzé a
destinarse un tiempo de clase a que los escolares recorrieran colgados escaleras horizontales con
la ayuda de sus manos y gatearan y reptaran por los pasillos de sus aulas. Esta practica, que
podria naturalmente entenderse como una forma de promover el ejercicio fisico, tenia como fin
Gltimo estimular las conexiones neuronales para maximizar el potencial de los méas pequefos. Se
trataba del método Doman. A dia de hoy, muchos centros escolares han abandonado esta practica
“de estimulacion temprana” sin tener constancia de que haya marcado una diferencia entre el
alumnado. Por el camino, se ha perdido un tiempo siempre valioso y su creador ha acumulado
numerosas criticas por parte de la comunidad cientifica, que tacha sus bases tedricas sobre la
evolucioén del cerebro de anticuadas y simplistas (American Academy of Pediatrics, 1982, 1999).

En ocasiones los cambios pueden incluso alcanzar los curriculos oficiales y la normativa
de referencia. Es el caso de la introduccién de la “Matematica Moderna” en los planes
educativos derivados de la Ley General de Educacién (1970): la famosa EGB. Se pretendia con
esta corriente ensenar todos los fundamentos de matematica desde la teoria de conjuntos. Fue
la época de oro de los diagramas de Venn y un completo fracaso que fue reconducido en
los programas renovados y totalmente desechado con la llegada de la LOGSE.



“Desde el punto de vista matematico: se dio excesiva importancia a los elementos de
teoria intuitiva de conjuntos, considerados como un fin en si mismos y no como un medio
para entender mejor los nimeros. Se creé asi una separacién entre la «matematica moderna» y
la «matematica tradicional» que confundia a los nifios, se descuidéd notablemente el célculo y
se abandonaron las cuestiones geométricas intuitivas” (Sierra Vazquez, s.f.).

Podemos definir una moda educativa como un cambio que se introduce con vehemencia en
un centro, cuenta con pruebas nulas o deficitarias sobre su eficacia y desaparece en un
tiempo mas o menos extenso sin dejar ningun rastro de haber contribuido al aprendizaje de
los alumnos. Bajo esta definicion, todos los ejemplos antes descritos pueden tildarse de
moda educativa. La prevalencia de las modas en los centros escolares supone siempre un coste
de oportunidad ya que implica desviar recursos, tiempo y esfuerzo a practicas infundadas en
vez de destinarse a aquellas con eficacia probada. En el caso de los estudiantes mas
vulnerables, puede ademas advocarlos al fracaso académico. Por ultimo, las modas pueden
contribuir a hacer a la comunidad educativa mas resistente a nuevas ideas y a poner en cuestion el
juicio de sus lideres (Birnbaum, 2000). Ante este escenario, resulta crucial que los docentes
cuenten con herramientas para diferenciar entre innovaciones educativas valiosas e informadas
desde la investigacion y aquellas pasajeras que simplemente suenan bien (Carrier, 2017). El
objetivo de esta pildora es precisamente ayudar a los docentes identificar algunas sefales de
alerta ante una posible moda educativa.

;. Qué estrategias suelen emplearse para difundir las modas
educativas?

Los medios que suelen utilizarse para difundir las modas educativas son muy diversos e incluyen
desde cursos de formacién continua, blogs y webs educativas hasta congresos y revistas de
divulgacién, periédicos o redes sociales como Twitter o Facebook, entre otros. A su vez, los
agentes que pueden contribuir a popularizar una moda educativa son compafieros de oficio,
profesionales independientes, consultores o periodistas por poner solamente algunos ejemplos.
Ojo, difundir una moda no siempre implica voluntad de hacerlo. Dada la gran diversidad de canales
y agentes de difusién posibles, el lector deducird la importancia que tiene hacer siempre una
lectura critica de cualquier propuesta educativa que llegue a los centros escolares.

A la hora de difundir una moda educativa, ciertas técnicas de persuasién destacan por encima del
resto (Carrier, 2017). Asi, es muy comun que se recurra a:

e El atractivo de la propuesta. Esto es, si resulta profesional en el formato, personalizada
y/o divertida.

e El empleo de un lenguaje descriptivo y centrado mas en apelar a las emociones del
receptor que en aportar datos objetivos y medibles.

e El uso de anécdotas basadas en experiencias personales o ajenas y de estudios de
investigacion informales, de muy baja calidad metodoldgica, para justificar el valor de la



propuesta.

e La credibilidad percibida de las fuentes de las que procede la informacién.
Concretamente la comunidad educativa prefiere recurrir a fuentes conocidas, o de las que
ha oido hablar, y que provienen de ambitos informales mas que formales.

En el lado opuesto, es altamente improbable que se usen técnicas de persuasién dirigidas
a aportar las pruebas cientificas disponibles que avalan la eficacia de la propuesta o que imponen
ciertos limites o condiciones a sus beneficios (por ejemplo: “esta propuesta arroja buenos
resultados, y por tanto es recomendable, entre el alumnado de secundaria pero no entre el
alumnado de primaria.”).

:Qué fases sigue una moda educativa?

Junto con las técnicas de persuasién empleadas, otra pista valiosa de la que pueden valerse
los docentes para detectar una moda educativa es la trayectoria de la misma, esto es, las
etapas que sigue. Aungue no todas las propuestas siguen un recorrido idéntico, en lineas
generales podriamos decir que las modas educativas pasan primero por una fase de auge para
caer después en una fase de recesiéon o enfriamiento (Slavin, 1989). A su vez, cada una de
estas fases, se divide en una serie etapas. Durante la fase de auge:

1. Se lanza la propuesta. La idea inicial suele lanzarse a través de una revista popular en
materia educativa o mediante la publicacién de un libro.

2. Se pone en practica en un pufiado de centros escolares y los resultados preliminares
se publican en forma de informes sospechosamente buenos. Estos estudios suelen
ser muy endebles a nivel metodoldégico y las mejoras obtenidas son a menudo
anecdodticas y de corto alcance.

3. La propuesta se expande a otros centros escolares entusiastas de la innovacién.

4. La propuesta se convierte en tendencia entre los responsables de la formacién
del profesorado, inspectores de educaciéon y otros profesionales cuya funcién principal
es presentar las innovaciones mas recientes en los centros escolares.

5. Por Ultimo, la propuesta termina expandiéndose rapidamente al resto de
centros escolares a través de breves talleres impartidos o bien por los propios creadores
del método o bien por formadores profesionales (que, a menudo eran expertos en
otra cuestion completamente diferente en cursos anteriores) o bien por personal
del centro formado ex profeso para ello.

6. Cuando el programa estd en plena expansién, comienzan a hacerse
evaluaciones rigurosas de su eficacia. También ocurre con frecuencia que, a estas alturas,
el interés por el método ya ha disminuido y es otra moda la que ha comenzado a
despertar entusiasmo entre el profesorado.

Mientras que en la fase de recesion:



1. Entre los centros mds innovadores, que fueron los pioneros en adoptar la propuesta,
empieza a despertar entusiasmo una nueva iniciativa.

2. Comienzan a aparecer las primeras criticas hacia la propuesta.

3. Las primeras evaluaciones de la propuesta arrojan resultados decepcionantes, si
bien puede deberse a los fallos etodolégicos de los primeros estudios.

4. Los promotores de la propuesta justifican los resultados decepcionantes por una
deficiente implementacién de la misma.

5. El interés hacia la propuesta decae y gradualmente descienden los centros que contindan
con ella.

6. Se publican estudios rigurosos, sintesis de los estudios realizados hasta el momento y otro
tipo de estudios en revistas cientificas. Sin embargo, sus hallazgos y conclusiones llegan
demasiado tarde.

Una de las razones por las que las modas educativas contindan yendo y viniendo como un péndulo
es gue en raras ocasiones se demanda 0 se espera a que haya pruebas contundentes sobre su
impacto en el aprendizaje antes de adoptarlas a gran escala (Slavin, 1989). De ahi, la importancia
gue tiene incluir la investigacidon cientifica en el proceso de toma de decisiones. Aqui conviene
aclarar que apostar por una educacién informada desde la investigacidon no consiste en prescribir a
los profesores lo que deben hacer a través de una especie de libro de recetas (Goldacre, 2013;
Wiliam et al., 2004). Mas bien, este enfoque consiste en emitir juicios informados en base a los
valores, las necesidades, los recursos, las prioridades y la experiencia acumulada de los
profesionales de la educacién y también a la luz de las pruebas que aporta la investigaciéon en
materia educativa (Chalmers, 2005). A dia de hoy, existe una brecha muy importante entre la
practica y la investigacion educativa que impide una colaboracién y comunicacién estrecha entre
investigadores y docentes y dificulta la adopcién de un enfoque de la educacién informada desde
la investigacidon en los centros escolares. Mientras esto ocurre, es aconsejable que el profesorado
demande las pruebas cientificas que justifican la introduccién en las aulas de una nueva propuesta
educativa. Pueden usar preguntas guia como: cuantos estudios cientificos hay detras de la
propuesta; de qué calidad son; dénde se pueden consultar; quién los ha realizado (por si hay
conflicto de intereses); qué beneficios y limitaciones tiene la propuesta. (Para obtener informacién
mas detallada, ver Infografia “Cémo valorar propuestas educativas”, en la pildora 1.3).

Conclusiones

Es muy probable que a lo largo del ejercicio profesional, bajo el noble deseo de
introducir innovaciones de valor y duraderas en el aula, los docentes se topen con alguna
moda educativa. Como hemos destacado a lo largo de esta pildora, una moda educativa carece
de pruebas sobre su eficacia y desaparece con la misma facilidad con la que irrumpe en el
sistema escolar sin aportar ninguna mejora resefiable pero suponiendo una pérdida de
tiempo, esfuerzo y, en muchas ocasiones, también de dinero. Por ello, es muy importante que
los docentes aprendan a identificar las principales caracteristicas de las modas educativas,
asi como el ciclo de vida que suele seguir. Por ultimo, seria muy positivo para la educacién que



las modas educativas fueran tratadas como tal e incorporadas a la sabiduria colectiva de
los centros escolares (Rifkin, 1994).
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