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1. Organizacion y
funcionamiento de un
centro educativo: ¢,qué
lugar ocupa la
formacion del
profesorado y su
coordinador?

e Los planes de formacién de centro

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Copyright 2025



CENTRO ARAGONES de TECNOLOGIAS para la EDUCACION -2 -

CATEDU

Los planes de formacion de
centro

¢{Qué importancia tiene un plan de formacién en un centro educativo? ;Dénde debe incluirse?

El Plan de Formacién ha sido considerado desde sus inicios como un documento institucional de
gran valor, que debe ser incorporado a la PGA de los centros, y también a su memoria. Supone en
si mismo un instrumento esencial para el proceso de formacién-innovacién-mejora que debe
tenerse en cuenta a comienzo de curso, y generar reflexién y debate a final del mismo.

En los Centros Integrados de Formacién Profesional y en los Institutos de Educacién Secundaria,
guedan ademas ligados a los Planes de Innovacién de los Departamentos de Innovacién y
Transferencia de Conocimiento, y de Innovaciéon y Formacién Educativa. En la actualidad, un Plan
de Innovacién debe entenderse como el contenido estratégico dentro de cualquier Plan General de
Mejora, y debe incluir actuaciones totalmente adaptadas a las caracteristicas de ese centro
educativo concreto y que conduzcan a un cambio positivo en practicas educativas y resultados en
los alumnos. La formacién del Claustro debe siempre tenerse en cuenta dentro de esas
actuaciones.

Los Planes de Formacién de los Centros son ademas parte integrante del Plan de Actuacién de sus
Centros del Profesorado y éstos a su vez del Plan Anual de Formacion del Profesorado de Aragén.

Finalmente, hay que mencionar también el caracter abierto, colaborativo y publico de los Planes de
Formaciéon de los centros. En este sentido, diversas normativas e instrucciones actuales establecen
que:

e Deben ser fruto de la colaboracion entre el COFO y el Equipo Directivo, y deben
coordinarse con los Centros del Profesorado correspondientes a través de sus Asesorias.

e Deben darse a conocer a la comunidad educativa.

e Pueden estar abiertos a la participaciéon de otros miembros de la Comunidad Educativa y
externos, aunque no podran recibir certificado reconocido por el Dto de Educacién,
Cultura y Deporte.
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Los COFOs de los centros

El mencionado DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragén, por el que se
regula la formacién del profesorado de enseflanzas no universitarias que presta sus servicios en
centros docentes sostenidos con fondos publicos en la Comunidad Auténoma de Aragén. establece
lo siguiente en su articulo 21 puntos 1 y 3 lo siguiente:

1.En todos los centros docentes de la Comunidad Auténoma de Aragdn sostenidos con fondos
publicos y en los Equipos de Orientaciéon Educativa de Infantil y Primaria, existira un coordinador o
coordinadora de formacion

3.El coordinador de formacion impulsaré y promovera las actuaciones de formacion del
profesorado que afecten al profesorado del centro, constituyendo éstas el Plan de Formacidon de
Centro que debera formar parte de la Programaciéon General Anual.

Es por tanto obligatoria la creacion de un Plan de Formacion y la existencia de la figura
oficial del COFO en los centros educativos de Aragén. Esto significa la asignaciéon de
corresponsabilidades en la Formacién de su Profesorado a los centros formativos, y la asuncién
inmediata por parte de los centros tanto de esas corresponsabilidades como de sus consiguientes
tareas para hacerlas efectivas. Cada centro escolar se ha convertido en generador de
formacion permanente personalizada para su propio Claustro, y cada COFO en un potencial
asesor para esa formacion.
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El poder de la formacion
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Pero, ;dénde podemos localizar a los COFO en los marcos regulatorios de los centros educativos?

Todas las Ordenes e Instrucciones que regulan los funcionamientos de los centros educativos en
Aragén recogen un listado de Organos de Coordinacién Docente. Estos pueden ser:

Equipos didacticos (en centros de Educaciéon Infantil y Primaria y de Educacién Especial).
Comisién de Coordinaciéon Pedagdgica.

Departamentos (Centros de Educacién Secundaria y Centros Integrados de Formacion
Profesional).

Otras funciones de Coordinacién.

En todos los centros, los COFO ejercen “Otra funcion de Coordinacion” Docente. En los CIFP la
figura del COFO coincidira con el Jefe del Departamento de Innovacidén y Transferencia de

Conocimiento. En los IES, a partir de la ORDEN ECD/401/2016, de 25 de abril, por la que se crea el
Departamento de Innovacién y Formacién Educativa en todos los Institutos de Educacion

Secundaria de la Comunidad de Aragén, de titularidad del Gobierno de Aragdn, esta figura coincide
con el Jefe del Departamento de Innovacién y Formaciéon Educativa.

En la actualidad, las responsabilidades del COFO trascienden por lo tanto las de un mero
planificador de formacién, quedando asociadas irremediablemente a las de Coordinador de la
Innovacién Educativa, no sélo en los CIFP y en los IES, sino también en los centros de Educacién

Infantil y Primaria y de Educacién Especial tras la aprobacion de la Orden de 14 de junio de 2016,

de la Consejera de Educacion, Cultura y Deporte, por la que se modifica la Orden de 26 de Junio de
2014 de la Consejera de Educacién, Universidad, Cultura y Deporte, por la que se aprueban las
instrucciones de organizacién y funcionamiento de los Colegios Publicos de Educacién Infantil y
Primaria y de Educacién Especial de la Comunidad Auténoma de Aragdn. En su articulo Unico punto
dos especifica que el Coordinador de Formacion del Profesorado asumird ademas las funciones de
coordinacién e impulso de la Innovacién Educativa.

En cuanto a otras Escuelas como las de Arte, Oficiales de Idiomas, Escuelas Superiores y
Conservatorios, las normativas de organizaciéon de los centros e instrucciones de comienzo de
curso han ido también poco a poco adaptandose e incluyendo o bien un “responsable de
formacion” o la figura del “Coordinador de Formacién” tras el Decreto de Formacién, aunque con
menor insistencia en su funcién de coordinador de la innovacion.

En algunos centros educativos la figura del COFO es asumida por alguno de los miembros
del Equipo Directivo, pero en ningln caso es obligatorio que ésto sea asi. En ocasiones, la
inestabilidad del Claustro o la negativa de los compaferos a asumir esta funcién voluntaria, fuerza
al Equipo Directivo a encargarse directamente de esas funciones.

Las distintas normativas que regulan la formacién del profesorado, la coordinacién y organizacién
de los centros educativos, las instrucciones anuales para los centros contemplan también otros
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muchos temas asociados, como la seleccidon de los COFOs en los centros educativos, las
compensaciones en horas de reduccién, el reconocimiento de la tarea realizada o las
funciones de deben realizar, y que es el contenido especifico del tema siguiente de este médulo.
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