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Si quieres planificar un cambio en tu organizacion para que
sea mas innovadora, estas herramientas te ayudaran a
detectar tus puntos débiles, generar retos de mejora y llegar a
definir acciones que poner en marcha.
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Evaluacion HIP
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El autodiagndstico-cuestionario especifico para el ambito educativo es el primer paso. Si te acercas
por primera vez al modelo HIP la primera herramienta que puedes utilizar es el autodiagndstico

para el ambito educativo.

Este autodiagnéstico te ofrece la posibilidad de reflexionar sobre tu centro educativo respondiendo
a una serie de preguntas.

Lo puedes rellenar td solo o puedes hacerlo en equipo (con tu equipo docente, con la comisién de
innovacion...).

Tal como se propone con el toolkit, evalla tu centro, obtén tu hexagono y un informe
personalizado con recomendaciones para cada vector.

Como ejemplo, en la imagen tenemos el hexagono que nos ha devuelto el sistema después de
haber hecho el autodiagndéstico de un centro hipotético.

En este caso el vector que estd mas asentado en la organizacién es el OPEN, seguido del CO y del
TRANS. Los vectores que necesitamos intensificar mas son el TEC, PROTO Y FAST.

Enlace: www.modelohip.net



https://libros.catedu.es/books/el-modelo-hip-en-el-ambito-educativo/page/toolkit
https://libros.catedu.es/uploads/images/gallery/2022-02/image-1645011896464.jpg
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Planificacion para la accidn

Las herramientas HIP Educacion para llevar los resultados del autodiagnéstico a un plan de accién
han sido creadas a raiz del proyecto piloto realizado con el CEIP Ramén y Cajal de Alpartir.

El objetivo de estas herramientas es que te sirvan de guia, a ti y a tu equipo, para pasar del
diagnéstico a un plan de accién a 4 anos, en el que plantear retos, ideas y acciones concretas que
vas a ir implementando.

Estas herramientas estan en proceso de testeo. Si tienes interés en utilizarlas nos gustaria saberlo

(@berniaelena - @jarbyiyi) y hacer un seguimiento del proceso que realices al utilizarlas y asi

poder mejorarlas.


https://twitter.com/berniaelena
http://maese.unizar.es/docentes/juanantoniorodriguezbueno/
https://twitter.com/jarbyiyi

Herramienta “a vista de
pajaro”

A vista de pajaro visualiza el resultado del autodiagnéstico y recoge necesidades, ideas y posibles
prototipos para evolucionar cada vector.

Esta herramienta sirve para obtener una visién general de lo que podrias desarrollar respecto a los
6 vectores una vez has obtenido las recomendaciones del autodiagndstico.

Te sirve de soporte para poder esbozar las primeras ideas.

Es una herramienta para trabajar en equipo sobre una superficie grande, preferiblemente una
pizarra, un corcho o una pared.

Esta dispuesta en dos soportes A3 que se pueden unir generando un formato A2 para integrar la
informacién con ayuda de notas adhesivas pequefas.

Matariat Fichas tamana din A3, notas adhesias pequenias (51x38 mm| y ratuladores Materiak Fichas tamafio din A3, notas adhesivas pequafias (51x38 mm y rotulacores
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En cada vector observamos dos espacios cuadrados:

e El primero (blanco) es un espacio para integrar informacién sobre las necesidades que
encontramos desde el vector (primera columna) y desde las personas (segunda columna)
de nuestro ecosistema.

e El segundo ( de color) es para escribir los objetivos que nos planteamos al reflexionar
sobre las necesidades y las primera ideas.

En la zona central se genera un espacio a base de 4 rectangulos blancos donde podemos ordenar
lo que tendriamos que probar (prototipos) para poder desarrollar las ideas. Nos sirve para ordenar
los prototipos que podriamos hacer en el corto y el medio plazo. Esa zona central se ve completada
por dos rectdngulos blancos peqguefios en los que escribir cuales serian las alianzas o aliados que
necesitariamos para poner las ideas o sus prototipos en marcha.

Imprime las hojas, disponlas una al lado de la otra, ayudate de notas adhesivas pequefas y
complétala con tu equipo. Ya tienes la base de un primer plan de accién para probar las ideas (no
puede ser mas PROTO y mas FAST!)

Calculamos que en dos sesiones de 50 minutos podéis tenerla cumplimentada.



Los 6 pasos

En equipo, contando con la junta directiva o con el consejo escolar, con las herramientas HIP para

innovar en la escuela rural analizamos el vector o vectores que queremos trabajar, y vamos
dando pasos, basados en las necesidades de la comunidad educativa, para generar ideas de
mejora, probarlas y planificar su implementacién.
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Herramientas HIP para
innovar en la escuela rural
Trabajad durante seis sesiones un método con
el que transformar vuestra escuela rural en
una institucion que aprende, basandoos en el
Hexagono de la Innovacion Pablica (HIP).


https://drive.google.com/file/d/1Y48WT5NBMW7OplitzpS3Sy0t2BCkWrZY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y48WT5NBMW7OplitzpS3Sy0t2BCkWrZY/view?usp=sharing
https://libros.catedu.es/uploads/images/gallery/2022-02/image-1645012719957.jpg

modelo HIP

El modelo HIF simplifica las claves y dindmicas
para transformar las instituciones en entornos mas
democraticos, abiertos e innovadores,

Estos seis vectores (Tec. Open, Trans, Fast, Proto, Co)
nos dan las pistas para conseguirlo,

TEC OPEN
aumaentar la abrir la
conexidn escuela
co TRANS
construir nuevas
camunidad redes de
comvivencia y
creatividad
PROTO FAST
anticipar el acortar las
futuro distancias
Materiales

Este documento impreso en din A3, notas adhesivas
pequefias (38x51mm) y rotuladores

Duracién aproximada
1 hora por sesion

Las herramientas

Hemos dividido las herramientas en seis sesiones de
trabajo. Comenzaréis detectando oportunidades de mejora
relacionadas con los vectores, para después generar ideas y
trazar un plan de cdmo llevarlas a la accidn.

{Quiénes somos?
:Qué oportunidades de mejora tenemos?

¢Con quién nos relacionamos?
Qué necesidades detectamos?

iQué necesidades son prioritarias para este vector?
£Cudl es el objetivo que nos marcamos?

{Qué ideas tenemos?
¢Cudles seleccionamos?

iCoémo podemos llevar a cabo las ideas?
;Cudles tendrdn mas impacto y requerirdn menos
esfuerzo?

{Lo llevamos a la realidad? ;Lo planificamos?
¢Cémo evoluciona nuestro ecosistema?

Leyenda de Iconos

Preguntas para pararse a pensar,
Respondedlas para completar las herramientas.

iPasad a la accidnl Este icono indica que hay
que completar herramientas, decidir o idear.

Informacién, pistas o recursos que
0s ayudaran a continuar,

jRednete con tu equipo! Aunque lo ideal

es trabajes todas estas herramientas
colaborativamente, este icono te recuerda que
hay pasos en los que es imprescindible reunirse
¥ compartir ideas, conclusiones y experiencias.

Seleccion de metodologias
para la escuela rural

El modelo HIP estd basado en el andlisis de 105
metodologias. Hemos hecho una seleccién de las que
pueden ser mds utiles para la escuela rural.

Os invitamos a que las tengdis presentes cuando
generéis ideas y busquéis soluciones con las que mejorar
cada vector.

Las podéis encontrar en:

www.modelohip.netfescuela-rural
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Antes de comenzar a utilizar las herramientas, es recomendable conocer el modelo HIP,

accediendo a la informacion de la pagina web, preparar los materiales necesarios (principalmente
notas adhesivas pequeias y rotuladores) y contar con 1 hora para cada paso o herramienta que
queramos abordar. Es de gran ayuda tener un calendario de reuniones, compartido con las
personas con las que vayas a trabajar, en el que sefalar las reuniones que necesitemos para poder
pasar del autodiagnéstico HIP a nuestro plan de accién.

Para poder seqguir las instrucciones de las herramientas existen unos iconos que nos hacen
referencia a las diferentes acciones que realizaremos al completarlas.

Dia 1. Creamos nuestro equipo de trabajo, evaluamos nuestra
escuela y analizamos los resultados.


https://libros.catedu.es/uploads/images/gallery/2022-02/image-1645012741916.jpg
https://modelohip.net/

Creamos nuestro equipo de trabajo, evaluamos 02_Evaluacion HIP

nuestra escuela y analizamos los resultados. Comgleta ol cusstionasio HIP para sscusla ruvel

https:#modelohip.net/testtu-hexagona/
01_Equipo de proyecto

Obtén el informe v léelo
Forma un equipo de trabajo para abordar (Cémo salen valorados los 6 vectores? Rellena el hexdgono HIP
este proyecto en 6 pasos

Elegid uno de los vectores con la valoracién mas baja y rodéalo.
Introduce al equipo el modelo HIP
Haz una lluvia de ideas de mejora alrededor de ese vector.
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Revisa las metodologias que puedes utilizar para
mejorar cada vector en: www.madelohip.net/escuela-rural
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El primer paso es crear un equipo de trabajo hibrido (sugerimos que esté integrado por docentes,
familias, trabajadores no docentes y alumnado).

El segundo paso de esta primera herramienta es hacer una sintesis del resultado del
autodiagndstico especifico para educaciéon que estd alojado en la web.

NOTA: En este segundo paso se puede volcar la informacién generada en la herramienta

vista de pajaro si se ha completado anteriormente.

También es muy (til revisar las metodologias especificas para el entorno educativo del vector
0 vectores que estemos trabajando.

El tercer momento al cumplimentar esta herramienta consiste en identificar las primera ideas que
puedan surgir en el equipo para mejorar el vector elegido.

Dia 2. Definimos las relaciones y necesidades de nuestra
escuela relacionadas con el vector elegido.


https://libros.catedu.es/uploads/images/gallery/2022-02/image-1645012805392.jpg
https://libros.catedu.es/books/el-modelo-hip-en-el-ambito-educativo/page/herramienta-a-vista-de-pajaro
https://libros.catedu.es/books/el-modelo-hip-en-el-ambito-educativo/page/herramienta-a-vista-de-pajaro

Definimos las relaciones 02_Ecosistema 03_Necesidades
y necesidades de nuestra

: ;Qué relaciones son mas estrechas o mas fuertes? ;Qué necesidades tienen las personas de vuestro mapa o
escuela relacionadas ecosistema?
50 1 vector elegido Completa tu mapa de actores o dibuja tu ecosistema
COIL € VecDl Elegio . Completad la plantilla de necesidades internas y externas
Si haces un mapa de actores colécalos de mayor a
menor cercania de dentro a fuera del circulo. (Cudles tienen relacidn con el vector elegida?
01_Actores Si te animas a dibujar tu ecosistema, utiliza estos Marca las ideas relacionadas con el vector utilizando un gomet.

nodos y enlaces. Consulta cdma hacerlo en hltps;,l’f

;G '3
i mokaien medelohipnetiwp-contentiuploads/202 1/020ibro-

u organizaciones se

relaciona la escuela? intecior-2.pf
Haz una lista de los actores Internas Externas
que se relacionan con tu
centrv. Mapa de actores / —ad Discentes Docentes y centro Comunidad y otros
P et
Listado de actores e

Alumnado
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El primer paso consiste en realizar una lista con los actores con los que se relaciona la escuela,
internos y externos.

El segundo es visualizar las relaciones entre los actores para reflexionar sobre el ecosistema del
centro educativo.

El tercer paso es reflexionar sobre las necesidades que tienen los diferentes tipos de actores.

Dia 3. Detectamos las necesidades prioritarias y
seleccionamos un objetivo.
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Detectamos las necesidades 02_Objetivos 03_Seleccionar el objetivo
prioritarias y seleccionamos un objetivo

;Qué objetivos abordamos? Haced una votacién
01N idad Completad vuestra plantilla de objetivos Para hacer la votacién: cada miembro del equipo selecciona tres
BCes) s basdndoos en las necesidades. Completad la objetivos (el mas facil de conseguir, el que mds se centra en
Qué necesidades priorizamos? oracién ;Cémo podriamos...? solucionar una necesidad real de las personas y el mas innovador.
Id & la ficha del y pegad aqui las Por ejemplo: ;Cémo podriamos mejorar Completa tu plantilla de objetiva/s seleccionados tras la votacidn

la comunicacién de la comunidad
educativa mostrando el trabajo que se
realiza en el aula?

necesidades prioritarias. Podéis seleccionar dos o intentar sintetizarlos en uno si estdn

relacionados entre si.
Mecesidades
prioritarias Objetivos

Votacion Objetivo/s seleccionado/s

Fécil de conseguir

Centrado en personas

Innovador
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El primer paso es priorizar las necesidades que hayamos detectado.
El segundo es plantear diferentes objetivos o retos con base a las necesidades priorizadas.

El tercer paso es seleccionar un objetivo o reto (si no se llega a consenso el equipo podria votar.
Cada persona votaria al reto mas facil de conseguir, el que mas centrado estd en las personas y el
mas innovador) o la hibridacién de varios; y escribirlo mediante una pregunta interrogativa: ;Cémo
podriamos...?

Dia 4. Generamos ideas que respondan al objetivo,
seleccionamos y ordenamos.
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Generamos ideas
que respondan

al objetivo,
seleccionamos y
ordenamos

IDEA 1

01_ldeas
Rednete con tu equipo wo con el consejo escolar
Si tienes dos objetivos, duplica esta hoja.
Qué ideas tenemos para dar respuesta al objetivo?
Completa la plantilla de ideas utilizando técnicas de creatividad
[Escribid ideas iniciales y desarrolladlas escribiendo debajo de ellas

Recuerda consultar las ideas iniciales y metodologias relacionadas
sobre el vector en la ficha del

IDEA 2 IDEA 3 IDEA 4

02_Seleccionar y ordenar
Haced una votacién

Para hacer la votacidn: cada miembro del equipo selecciona tres
ideas (la mas facil de realizar, la que mds se centra en solucionar
una necesidad real de las personas y la mds innovadora.

Traslada las ideas mds votadas al panel de ideas seleccionadas y
ordénalas

Para ordenar y clasificar: mueve las ideas y agripalas por similitud.

Puede haber ideas que engloben varias

Votacién Ideas seleccionadas
Ficil de conseguir
Centrada en
personas
Innovadora

Si tienes dos objetivos seleccionados, duplicamos esta herramienta y cumplimentamos una por
cada uno de ellos.

Por cada objetivo o reto planteamos, en equipo, ideas iniciales, que desarrollamos profundizando
en ellas o generando alternativas.

Seleccionamos las ideas que sean mas faciles de conseqguir, se adapten mejor a las necesidades de
las personas y sean mas innovadoras.

NOTA: Podemos realizar una fase de ideacidn mas rica, utilizando diferentes técnicas de
creatividad, llevando la ideacién a la pizarra del aula o a la pared, realizando una primera
criba y trasladando las ideas principales a nuestra herramienta.

Ver: técnicas de creatividad que se explican en el médulo 5 del curso Design Thinking en

Educacién de CATEDU.

Dia 5. Definimos las acciones necesarias para llevar a cabo las
ideas y medimos su impacto.
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https://moodle.catedu.es/mod/book/view.php?id=21160&chapterid=1221

Definimos 01_Desarrollar las ideas seleccionadas 02_Priorizar ideas
las acciones

Podemos dividir en pasos las ideas seleccionadas? Cémo podemos priorizar las ideas
necesarias para
llevar a cabo las Analiza y piensa cémo llevarlas a la realidad, dividiéndolas en acciones Completa tu matriz de impacto/esfuerzo.
Evar A cabo o pasos ordenados. i
ideas y medimos Ordena las ideas por el impacto que generarian y la facilidad o dificultad
. Completa tu plantilla de desarrollo de ideas seleccionadas. de realizacidn.
su trnp;]cto.
Reserva los pasos para trasladarlos a la hoja de planificacion. Las que sitles en el cuadrante superior derecho de la matriz (mds
facil de realizar y mds impacto) son aquellas por las que empezar.
Ideas seleccionadas Desarrollo de ideas seleccionadas Matriz impacto-esfuerzo

Impacto

Esfuerzo

WVAE R

Trasladamos las ideas seleccionadas del paso 4 (maximo 4) y las desarrollamos (o troceamos) en
posibles pasos de implementacién.

Si hemos desarrollado ideas para varios vectores, duplicamos esta herramienta también para
desarrollar las ideas.

A continuacién, reflexiona en equipo, y colécalas en la matriz de esfuerzo/impacto para visualizar
cuales son las que tienen un mayor impacto con un menor esfuerzo. Nuestro plan de accién
empezarda con las ideas que estén en ese cuadrante (cuadrante azul).

Dia 6. Disenamos el plan de mejora para llevar las ideas a la
accion y reflexionamos sobre como puede evolucionar nuestro
ecosistema.
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Disefiamos el

plan de mejora
para llevar las
ideas a la accion

y reflexionamos
sobre como

puede evolucionar
nuestro ecosistema.

Curso 1

01_Plan de accién
(Lo planificamos para llevarlo a cabo?
Ordena las ideas y sus pasos temporalmente
Completa tu plantilla de planning de acciones
Una idea puede desarrollarse en diferentes pasos a lo largo de

varios cursos, otra puede llevarse a cabo en una sola accion.
Reflexiona y decide

Planning de acciones

Curso 2 Curso 3 Curso 4

02_Ecosistema futuro

;Cémo cambiard nuestro ecosistema? ;Se reducirdn distancias
entre actores? ;Se creardn nuevos nedos o enlaces?

Reflexiona sobre el vector que has trabajado y qué consecuencias
podra tener en la evolucidén de tu ecosistema o mapa de actores

Completa tu plantilla de ecosistema o mapa de actores futuro.

Ecosistema futuro /

Mapa de actores futuro

R AT

Alumnos

¢Como podriamos planificar estas mejoras, acciones o proyectos?

En equipo ordenamos temporalmente las acciones en la tabla de planning a cuatro afnos. Estas
acciones nos llevaran a la implementacion de las ideas seleccionadas en el cuadrante azul.

Si hemos desarrollado ideas para varios retos o incluso para varios vectores y las hemos ordenado

en la matriz, ahora analizamos si podemos compatibilizar y ordenar en el tiempo acciones de
varios retos o vectores o si elegimos trabajar un solo reto o vector como prioritario.

¢Como cambiara nuestro ecosistema?, ;qué nuevos nodos hemos creado?, ;qué enlaces

se han acortado o fortalecido?, ;co6mo se puede reflejar en nuestro ecosistema que
potenciemos el vector que hemos estado trabajando?
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Este planning de acciones puede servir de base para los proyectos de innovacién del centro, para
desarrollar o mejorar el proyecto educativo o afinar el de convivencia.

Serd la base para poder trabajar en el centro educativo en los préximos cursos.
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