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El centro docente como
organizacion: Documentacion
Institucional

Todas las organizaciones cuentan con una estructura. La estructura es el conjunto de elementos
articulados entre si a partir de los cuales se ejecuta la accién institucional. Estos elementos son: los
érganos de gobierno, los érganos unipersonales, los drganos de coordinacién y los equipos
docentes. En definitiva, las unidades a las que se le asigha unas funciones y unos determinados
papeles. Entre todas estas unidades se establece un sistema de relacién dinamico regido por un
conjunto de reglas, procedimientos y estilos de actuacion. De la calidad de estas relaciones
dependen que las actuaciones del centro educativo estén focalizadas en el progreso y desarrollo
de los alumnos.

Los principales componentes de un centro educativo (Antlnez, 1993) son: objetivos,
recursos, estructura y planificacion, tecnologia, cultura y entorno:

Los objetivos son las directrices que orientan y sirven de pauta para el desarrollo de la actividad
educativa, para el logro de los objetivos el centro cuenta con recursos de tres tipos: a)
personales (los protagonistas del acto educativo: profesores, alumnos, personal de administracion
y servicios,...), b) materiales (edificio, mobiliario, materiales didacticos, ...) y ¢) funcionales
(tiempo, recursos econémicos, normativa, formacioén, ...) que hacen operativos los anteriores.

La articulacion de los elementos personales da lugar a una determinada estructura de
funcionamiento y de planificacion compuesta por personas, érganos, cargos a los que se
asigna una determinada funcién.

Considerar la tecnologia como componente del centro docente equivale a la manera de
actuar, a la forma como se ordenan y se deciden las actuaciones (de planificacion,
ejecuciéon o evaluacién) a llevar a cabo.

La cultura constituye el conjunto de principios y valores compartidos por la los
miembros de la organizacion. Constituye la parte oculta del centro docente y explica la mayor
parte de las decisiones de organizacion.

El entorno se refiere a las variables de contexto que inciden en la actividad del centro.
Al referirnos a la funcién directiva debemos considerar la dimensidén técnica y la dimensiéon
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relacional las cuales dan lugar a la consideracién como técnico o ejecutivo y como lider definiendo
diversos estilos segln se centre mas en una u otra de las dimensiones citadas.

La dimensién técnica se centra mas en la realizacién de las tareas organizativas (planificar,
organizar y coordinar ). Desde el actual planteamiento educativo, los centros tienen un mayor
grado de autonomia en la toma de decisiones respecto a la planificacién de una accién educativa
mas adecuada a la realidad. La calidad de la ensefianza exige que cada equipo docente planifique
conjuntamente el proceso a seguir con el alumnado implicando a los distintos miembros de la
comunidad educativa.

La dimensién relacional se centra en las relaciones entre personas, en favorecer el interés y la
satisfaccién por el trabajo y en propiciar la participaciéon e implicaciéon de todos los miembros de la
organizacion.

Todos los componentes se relacionan de manera interactiva y tienen una influencia
reciproca. La naturaleza y caracteristicas de los seis elementos y la manera como se relacionen
de forma dindmica y concurrente determinaran el tipo de orientacion que rija el funcionamiento de
un centro educativo. Los seis componentes, pues, no producen efectos por si mismos: la estructura
organizativa, por ejemplo, proporciona el marco de una innovacién pero no garantiza su logro.
Tampoco intervienen independientemente de los demas sino que se relacionan de manera
interactiva y tienen una influencia mutua. Asi, por ejemplo, la abundancia o escasez de recursos o
el uso que se haga de ellos, mas o menos adecuado, tendra influencia en el tipo de estructura que
se establezca en la escuela; también influird en la posibilidad o no de conseguir unos determinados
objetivos y, a la vez, contribuira a instalar una determinada cultura en la institucién. O bien, una
cultura autoritaria en el gobierno de la escuela o, por el contrario, muy laxa, tendra que ver con el
tipo de estructura existente, con la planificacién establecida, con los objetivos de la institucién o
con el uso que se haga de los recursos. (Antlinez, 2012)

Para que las interrelaciones entre los diversos componentes de la organizaciéon que hemos
mencionado den lugar a procesos educativos de calidad, las distintas leyes educativas han ido
dotando a los centros de una mayor autonomia. La intencién es que asuman y ejerzan cada vez
mas responsabilidades y desarrollen un proyecto contextualizado al entorno que dé respuesta a las
necesidades de sus alumnos.
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